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المقدمة
كلّما  واأداءً  ووعيًا،  تاألّقًا،  تزداد  بالعطاء  حافل  تاريخ  منائرنا  اإنّ 

ادلهمّ الم�قف، وعظم الخطب.
فمنذ اأنْ بزغ فجرُ المنائر في م�سجد )قبا( من رحاب طيبة المنّ�رة 
، حيث امتزج تعبه،  التي تعاهد بناءها، واإقامتها نبيُّ الرحمة 
راحت  العظيم  الت�سييد  ذلك  في  الأولى  بلبِناته  وعرقه  ون�سبه، 
تحكي اأروع، واأن�سع تجربة اإلهيّة قامت ق�اعدُها على �س�اعدَ متينة 
ئة، حتى امتدّت بعنف�ان نح� ال�سماء؛ لتعانق مبادئها، وت�سبر  مت��سِّ
غ�رها، ولتمدّها على ط�ل الخطّ ب�م�سات اإلهيّة ت�ستر�سد بها في 
اأمّة قد اأخرجت  طريقها، كي تبقى كما هي ا�سمها، ور�سمها خير 

للنّا�س تاأمر بالمعروف، وتنهى عن المنكر بكلّ اإ�سرار، وتفانٍ.

ت�ستن�سخ  راحت  والأطياف  الأطراف،  المترامي  دورها  لعظم  واإنّه 
فاعلةً  م�ؤ�س�ساتٍ  مبادئ  من  تحمله  وما  روحها،  من  المنارات  تلك 
اأخرى؛ لت�ا�سل معها الطريق في زحام هذه الحياة ل عجزًا منها، 
الحياة  متغيّرات  واإفرازات  معطيات،  مع  تناغمًا  ولكن  خََ�رًا،  ول 
الرّ�سالّي  الدّور  تنّ�ع  اآخر  بعد  ي�مًا  المعُا�س  ال�اقع  على  تُلي  التي 
مع بقاء الهدف واحدًا مُ�سْتَ�سقين جميعًا من عين واحدة ل تن�سب، 
ا ي�سم�  ول تعرف �س�ى ال�سماء منهلًا ثجّاجًا عذبًا، ومنهجًا ح�ساريًّ

بالإن�سان، وياأخذ بكلتا يديه نح� طريق الله.

فمن �سن�)1( روحها المتجدّدة عطاءً قامت منارات تلك الح�سينيّات 
التي خطّت دربها ال�اعي؛ ليتكامل الم�سروع الت�ع�يّ، فاأخذت عهدًا 
على نف�سها اأنْ تُكمل م�س�ار �ساحبها الإمام الح�سين ÷ الذي 
م  يُقدِّ واأثباجه)3( �سرحًا متفانيًا  بناها من دم نحره، واأوداجه)2(، 
كلّ ما ه� جديد، وعتيق ينطلق من رحاب الأ�سالة، وعمق التراث 

الم�سيئ. 
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فرحابُها الطاهرةُ كرحاب الم�سجد تنطلق من اأُفق مقدّ�س، ولذا تبقى 
ا اأنْ تبقى حلقات  الحاجة اإليها ملحّة دائمًا واأبدًا، ومن ال�سروري جدًّ
ال��سل بينهما متينة، ذلك لأنّهما ال�سرحان اللّذان يُكملُ كلُّ واحد 
منهما الآخر في زمن الهجمات التغريبيّة التي يتعرّ�س لها مَنْ يمتّ 
اإليهما بِلُحْمة العقيدة والمبداأ على كثير من الأ�سعدة، ويجب اأنْ يبقيا 
العا�سق�ن وج�هَم  يُ�ليِّ  التي  القِبلة   - كما هما على ط�ل الخطّ   -

�سطرها؛ لأنّهما عن�ان الم�ؤمن في ال�سلم، والحرب.

المجل�س  عقده  الذي  الثاني  عا�س�راء  م�ؤتر  ت��سيات  من  وانطلاقًا 
ليطرح  الكتيّب؛  هذا  جاء  1428هـ  �س�ال  في  العلمائيّ  الإ�سلاميّ 
اأنْ  وليبيّن كيف يمكن  ر�سالة الح�سينيّات في �س�رة وا�سحة وجليّة، 
تُحمل ر�سالة الح�سينيّة كاأمانة وتكليف يُعطي لهذه الرّ�سالة ح�س�رها 
ال�ستفادة  وقد تّت  والأمّة،  ال�اقع  كلّ حركة  والفاعل في  الحقيقي 
باإدارات  الخا�سة  ليلته  في  الم�ؤتر  عمل  واأوراق  كلمات  من  فيه 

الح�سينيّات.

وقد احت�ى هذا الكتيّب على بع�س الم�سائل الفقهيّة المهمة التي تعالج 
قام  وقد  ال�سامخ،  الح�سينيّ  ال�سرح  بهذا  المتعلّقة  الج�انب  بع�س 
بمراجعتها م�سك�رًا كلّ مِن: )ال�سيخ علي ال�سدديّ، وال�سيخ فا�سل 

الزّاكي( حفظهما الله تعالى.

                                                                            �سعبة القلم
                             �س�ال 1429هـ
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المؤسسة الحسينية)4( 
لًا على مدى  تُعدّ الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة من اأقدم واأعرق الم�ؤ�سّ�سات الدّينيّة، والأكثر تجذّرًا وتاأ�سّ
في  وتاأثيًرا  فعّاليّةً  الأكثر  الم�قع  تحت  والت�سنيفُ  الأهمّيّةُ  حيثُ  من  وتاأتي  الإ�سلاميّ،  التاريخ 
المجتمع بعد م�ؤ�سّ�سة الم�سجد مبا�سرة، فهي اأحد الجناحين اللّذين يحلّق بهما الإ�سلام العزيز ـ 

ا اإلى الجناح الآخر، وه� الم�سجد ـ في �سماء العزّة والبقاء ال�سامخ. من�سمًّ

 ول نجد حاجةً ما�سّةً تدع�نا للحديث ح�ل تاأريخ هذه الم�ؤ�سّ�سة العظيمة؛ فاإنّه يكفي اللتفات 
�س له من جهةٍ اأخرى لإدراك حقيقة الم�ؤ�س�سة  �س من جهةٍ، واإلى مَنْ ه� الم�ؤ�سَّ اإلى مَنْ ه� الم�ؤ�سِّ
�س لهذا ال�سرح ه� الله �سبحانه، حيث ك�سف عن ذلك التاأ�سي�س الإلهيّ فعلُ  الح�سينيّة، فالم�ؤ�سِّ
اأنبيائه واأوليائه  ـ من اأوّلهم اإلى اآخرهم ـ بممار�ستهم و�سل�كهم تارةً)5(، وباأمْرهم النا�سَ 
فيه  قال  مَنْ  فه�  له  �س  الم�ؤ�سَّ اأمّا  �س،  الم�ؤ�سِّ ه�  هذا  اأخرى)6(،  تــــارةً  الممار�سة  بتلك  باللتزام 
اأحبَّ  اأحبَّ الله من  واأنا من ح�سيٍن،  منّي،  "ح�سيٌن   : الأكرم  الر�س�ل  ا  اأ�سرف الخلق طرًّ

ح�سينًا، ح�سيٌن �سبطٌ من الأ�سباط")7(.

فم�ؤ�سّ�سةٌ قد اأ�سّ�سها الله تعالى، العليم والحكيم المطلق، المحيط بكلّ جزئيّةٍ ي�ستمل عليها هذا 
بهذا  م�ؤ�سّ�سةٌ   - منه،  الله  ور�س�ل   ، الله  ر�س�ل  مِنْ  ه�  لمنْ  �سَتْ  اأُ�سِّ قد  وم�ؤ�سّ�سةٌ  الك�ن، 
الحجم - لم�ؤ�سّ�سةٌ تحتاج اأيُّ جهةٍ ت�سكّل حلقةً متمّمةً ل�سل�سلتها اأنْ تاأخذ بعين العتبار حذرها؛ 
لإي�سال هذه الم�ؤ�سّ�سة اإلى كمالها وهدفها الّذي وُجِدَتْ - واأُنْ�سِئَتْ - من اأجله، ويحتاج كلّ ع�سٍ� 
يُعَدُّ دخيلًا في اإتام الهيكلة العامّة للم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة اأنْ يعي�س حالةً من ال�سعي الحثيث ترقى 
اأن�ساأها - واأمر  اإلى حدّ الم�س�ؤوليّة الكبيرة ل��سع الح�سينيّة في الحيّز الّذي يليق بها كم�ؤ�سّ�سةٍ 
باإن�سائها - الُله ل�سيّد �سباب اأهل الجنّة÷، وهذا ما يدع�نا للت�ساوؤل عن الأركان الأ�سا�سيّة 
اأنف�سنا  بت�سنيف  ف�رًا  نق�م  لكي  وحقيقتها؛  الح�سينيّة  الم�ؤ�س�سة  �س�رة  بمجم�عها  ت�سكّل  الّتي 
تحت ركنٍ من هذه الأركان - اأو اأكثر -، فن�ستطيع بعد ذلك – ب�سه�لةٍ - اأنْ نحدّد حجم ون�ع 

الم�س�ؤوليّة الملقاة على ع�اتقنا تجاه هذه الم�ؤ�سّ�سة العظيمة.
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أركان المؤسسة الحسينية
مُنْ�سَاأَةٍ مكّ�ناتٍ ت�سحّح مجتمعةً �سدق  اأركانًا تق�م بها، واأنّ لكلّ  اأنّ لكلّ م�ؤ�سّ�سةٍ  من ال�ا�سح 
عن�ان المنُْ�سَاأةَ عليها، والم�ؤ�س�سة الح�سينيّة - بطبيعة الحال - ل ت�سذّ كم�ؤ�سّ�سةٍ عن هذه الكليّة، 
وبعد الفراغ من مُ�سَلَّمَةِ اأنّنا كلّنا معنيّ�ن ب�ساأن اإي�سال الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة اإلى الم�قع الّذي تحقّق 
فيه ر�سالتها بكلّ جدارةٍ، نفتر�س - على اأ�سا�س هذه المُ�سَلَّمَةِ - اأنّ هناك �س�ؤالً يج�ل في خاطر 
جميع الم�ؤمنين - من دون ا�ستثناءٍ - يرتبط بق�سيّة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة، يق�ل هذا ال�س�ؤال على 
ل�سان الفرد الم�ؤمن: ما هي وظيفتي وم�س�ؤوليّتي تجاه هذا ال�سرح الح�سيني؟ وكيف اأق�م بتلك 
ال�ظيفة والم�س�ؤوليّة على اأتّم وجهٍ؟  اإنّ الإجابة على هذا ال�س�ؤال الج�هريّ تحتاج اأوّلً لمعرفة تلك 
المكّ�نات الّتي تتكّ�ن منها الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة؛ لنق�م بعد ذلك بت�سنيف اأنف�سنا تحت اأحد هذه 
الأركان - ل اأقلّ -، ومن ثَمَّ تك�ن الإجابة على ال�س�ؤال ال�سابق -"ما هي وظيفتي تجاه الم�ؤ�س�سة 
الح�سينيّة؟"- �سهلةً مي�سّرةً، ومن هنا تتبيّن لنا اأهمّيّة الإجابة على ال�س�ؤال الّذي يطرح نف�سه في 

المقام: ما هي اأركان ومكّ�نات الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة الأ�سا�سيّة؟

اإنّ نظرةً فاح�سةً لهيكلة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة ت�ؤدّي بنا للاإذعان �سريعًا باأنّ هذه الم�ؤ�س�سة المباركة 
تنط�ي في حقيقتها على ثلاثة مكّ�ناتٍ رئي�سةٍ:

المكوّن الأوّل: ه� الخطيب الح�سينيّ.
والمكوّن الثاني: ه� الجمه�ر الح�سينيّ.

والمكوّن الثالث: ه� الإدارة للم�ؤ�س�سة الح�سينيّة.

فهذه ثلاثة مكّ�ناتٍ اأ�سا�سيّةٍ تج�سّد لنا حقيقة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة و�س�رتها النهائيّة، هذا اإذا 
كان الحديث عن مكّ�نات الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة مطلقًا بلا �سرطٍ، اأمّا اإذا كان الحديث عن هذه 
الم�ؤ�س�سة ب�سرط المثاليّة والرقيّ – وهما اللذان كلّنا ي�سب� اإلى تحقيقهما وتج�سيدهما على اأر�س 
اإ�سافتها  الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة كما قد تمَّ  القي�د لمكّ�نات  اإ�سافة بع�س  بدّ من  فاإنّه ل  ال�اقع -، 

لعن�ان الح�سينيّة نف�سها، فاإنّ:
المكّ�ن الأوّل للح�سينيّة المثاليّة ه� الخطيب الح�سينيّ المثالّي ل اأيّ خطيبٍ.

والمكّ�ن الثاني للح�سينيّة المثاليّة ه� الجمه�ر الح�سينيّ المثالّي ل اأيّ جمه�رٍ.
والمكّ�ن الثالث للح�سينيّة المثاليّة ه� الإدارة الح�سينيّة المثاليّة ل اأيّ اإدارةٍ.

وما يعنينا التحدّث عنه فعلًا خلال هذه الأ�سطر ه� المكّ�ن الثالث، ولذلك كان هذا الكتيّب.
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هذا الكتيب
لماّ كانت الم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة هي الم�ؤ�سّ�سة الّتي تحتلّ المركز الثاني - بعد م�ؤ�سّ�سة الم�سجد - في قمّة 
هرم الم�ؤ�سّ�سات الدينيّة كان لزامًا علينا اأنْ ن�ليَها اأول�يّةً تتلاءم مع اأهمّيّة وحجم هذا المركز، 
الإخفاقات  اأهمّ  المعالجة على  يد  اأن نق�م ب��سع  الأول�يّة هي  اأبجديّات هذه  اأبجديّةٍ من  واأوّل 
اهتماماتنا  واأنْ ن�سبَّ جلَّ  المن�س�دة،  اأهدافها  تعيق حركة الح�سينيّة نح� تحقيق  الّتي  العمليّة 
على اأهمّ ال�سل�كيّات الّتي ل ينبغي اأنْ تك�ن؛ ل�ستبدالها ـ في اأ�سرع وقتٍ ممكنٍ ـ بما ينبغي اأنْ 
يك�ن، فجاء - على اإثر هذه الحاجة الملحّة - هذا الكتيّبُ كخط�ةٍ اأولى واأ�سا�سيّةٍ تق�م بتفعيل 

تلك المعالجة وذلك الهتمام.

مرجعٍ  وج�د  ب�سرورة  منه  اإيمانًا  العلمائيِّ  الإ�سلاميِّ  المجل�س  قِبَلِ  من  الكتيّبُ  هذا  اأُعِدَّ  لقد 
اإر�ساديٍّ ي�ساهم في �سمان �سير عجلة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة م�سيرةً م�ستقيمةً هادئةً محقّقةً للهدف، 
واإذعانًا منه باأهميّة ت�فّر جميع فروع م�ؤ�سّ�سة ال�سرح الح�سينيِّ على مذكّرةٍ ت�جيهيّةٍ عمليّةٍ، 
الم�قع  واأبدًا - بخط�رة  الإداريّ - دومًا  الم�ؤ�سّ�سة عن طريق تذكير جهازها  تق�م بخدمة هذه 
الح�سينيّة  للم�ؤ�س�سة  الإداريّة  الأجهزة  باأنّ  مبطّنًا  ادّعاءً  ذلك  يعني  ول  اأع�ساوؤه،  ي�سغله  الّذي 
بال�سكل  باأعباء م�س�ؤوليّة الح�سينيّة  القيام  قادرةً على  الّذي يجعلها  والم�ؤهّل  ال�سلاحيّة  تفتقد 
المطل�ب من دون هذا الكتيّب الت�جيهيّ، فاإنّ اأب�سط ما يُبطل هذا الدّعاء - اإن وُجد - ما ن�سهده 
ب�سكلٍ  ال�سخمة -  الم�س�ؤوليّة  والتزامها بحجم  اإدارات الح�سينيّات،  الكثير من  واقعًا من تقدّم 
نغ�سّ  اأن  ا  اأي�سً يعني  ل  ذلك  ولكنّ  الكتيّب،  هذا  وج�د  قَبْلِ  من   - والتفاوؤل  الأمل  على  يبعث 
الطرف عن التجاوزات والأخطاء الّتي ت�سدر من بع�س الإدارات هنا اأو هناك، وبغ�سّ النظر 
عن اأ�سباب هذه التجاوزات - فاإنّ اأكثرها قد يك�ن من غير التفاتٍ - فاإنهّا واقعٌ ملم��سٌ، يفر�س 
على كلّ �ساحب م�س�ؤوليّةٍ اأنْ ينه�س بنف�سه؛ ليقتلع كلَّ ما ي�سيء للم�ؤ�س�سة الح�سينيّة، كلٌّ بح�سب 
م�قعه ومركزه، ولعلَّ الثقل الأكبر في ذلك يُلقى على عاتق العلماء الّذين نذروا اأنف�سهم لخدمة 
جدران  بخلق  الح�سينيّة  الم�ؤ�س�سة  حفظ  خلال  من  اإل  الخدمة  تلك  تك�ن  ول  والمذهب،  الدين 

ا ل ت�سل اإلى حرمها اأيدي المعتدين والمغر�سين. الأمان من ح�لها، فتك�ن لبًّ

ما  اأوّل  واإنّ  الإر�ساديّ،  الكتيّبُ  هذا  هي  الجانب  هذا  في  تُتَّخذ  اأنْ  الممكن  من  خط�ةٍ  اأوّل  اإنّ 
ا اأو اإجبارًا، بل ه� اإر�سادٌ وت�جيهٌ يمليه علينا دينُنا  ينبغي اأنْ يفهمه المخاطَبُ منه اأنّه لي�س فر�سً
ومبادئُنا، وينبّهنا عليه حجم م�س�ؤوليّتنا تجاه هذا الَمعْلم الح�سينيّ، ولي�س ه� اإل من باب التاأكيد 
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والتنبيه، فاإنّ كان المخاطَبُ ملتزمًا بما جاء فيه من الأ�سا�س كان تاأكيدًا، واإنْ كان المخاطَبُ غير 
ملتزمٍ بما جاء فيه كان تنبيهًا، واإنَّ "حقَّ الم�ؤمن على الم�ؤمن اأنْ يمح�سه الن�سيحة في الم�سهد 
كْرَى تَنفَعُ  رْ فَاإِنَّ الذِّ والمغيب كن�سيحته لنف�سه")8(، وقد قال – تعالى - في كتابه المجيد: {وَذَكِّ

الْمُ�ؤْمِنِيَن})9(.

مسؤولية الحسينية تشريف وتكليف
هناك الكثير من الم�س�ؤوليّات الج�سام الّتي تلقى على عاتق كلّ من يتحمّل اأمانة هذه الم�ؤ�س�سة 
الح�سينيّة، وويتج�سّم عناء الحفاظ على م�س�ؤوليّته تجاهها، ولعلَّ من اأهمّ ما يمكن اأن يُقال في 
هذا الجانب ه�: اإنّ ا�ستلام م�س�ؤوليّة الح�سينيّة - من قِبَلِ اإدارةٍ �سرعيّةٍ مقب�لةٍ - ميزانٌ يتقّ�م 

بكفّتين:
الكفّة الأولى: هي كفّة التّ�سريف الإلهيّ.

والكفّة الثانية: هي كفّة التّكليف الإلهيّ، والم�س�ؤوليّة الربّانيّة.

فالكفّة الأولى هي كفّة التّ�سريف وهي تتبيّن من خلال عن�ان "الخدمة الح�سينيّة"، وه� عن�انٌ 
ي�سعى للتلبّ�س به جميع الم�ؤمنين من دون ا�ستثناءٍ؛ لنيل �سرف النت�ساب اإلى هذا الإمام العظيم 
ول� بعن�ان "الخادم"، الّذي ياأبى اأنْ يتعن�ن به اأيُّ اأحدٍ باأيّ اإ�سافةٍ كانت، ما لم تكن اإ�سافةً يعتزُّ 

ويت�سرّف بها، كالإ�سافة اإلى الح�سين÷، اأو اإلى اأحد المع�س�مين الأطهار  .

مُنْ�سِئِ هذه  منها ملاحظة  اأم�رٍ عديدةٍ،  اإلى  اللتفات  فتتّ�سح من خلال  الثانية،  الكفّة  واأمّا 
له كما تقدّم، ومنها ملاحظة حجم الم�س�ؤوليّة النا�سئة عن ا�ستيعاب الر�سالة  الم�ؤ�سّ�سة والمنُْ�سَاأِ 
الّتي تريد هذه الم�ؤ�س�سة اأنْ تحقّقَها ـ كم�ؤ�سّ�سةٍ اإ�سلاميّةٍ ـ على اأر�س ال�اقع، ومنها ا�ستيعاب الم�قع 
بهكذا   - ر�سالةٍ  هكذا  واإي�سال  الم�ؤمنين،  نف��س  في  الح�سينيّة  تحتلّه  واأن  بدّ  ل  الّذي  الطبيعيّ 
عُ الح�سينيّة في محلّها الطبيعيّ  حجمٍ - لأمرٌ يحتاج اإلى جهدٍ وتعبٍ في �سبيل الله تعالى، ووَ�سْ

لأمرٌ يحتاج اإلى عملٍ دوؤوبٍ مت�ا�سلٍ ل ينقطع بانقطاع الم�ا�سم والمنا�سبات. 

التكليف  كفّة  ولعلَّ  والتكليف،  بالت�سريف  يتقّ�م  ميزانٌ  الح�سينيّة،  م�س�ؤوليّة  ميزان  ه�  هذا 
راجحةٌ اإذا ما ل�حظ هذا الميزان بعين الإن�ساف والدقّة، وهذا ما يدع�نا للت�ساوؤل عن اأهمّ تلك 
المهامّ الّتي يُ�سْاأَلُ عنها - ويُطَالَبُ بها - اأع�ساءُ الجهاز الإداريِّ للح�سينيّة، هذا الت�ساوؤل الّذي 
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ل اإلى �سبيل تفريغ الذمّة، واإخلاء الم�س�ؤوليّة العظيمة اأمام الله بدرجةٍ اأولى، واأمام  باإجابته نت��سّ
الح�سين÷ بدرجةٍ ثانيةٍ، فما هي اأهمّ تلك المهامّ الّتي تحقّق هذا التفريغ وهذا الإخلاء؟!

مهامّ إدارة الحسينية ومسؤولياتها
ن�ستطيع اأنْ نركّز على اأهمّ الم�س�ؤوليّات الرئي�سيّة الّتي تُطَالَبُ بها اإدارات الح�سينيّات من دون 
لبع�س  المملّ  التف�سيليّ  التطرّق  عن  يغني  الأ�سا�سيّة  المهامّ  فذكْر  الب�سيطة؛  الجزئيّات  ذكر 
الأفعال الّتي تندرج بالتاأكيد تحت اأحد تلك المهامّ، لذلك نقت�سر على ذكْر اأهمّ الم�س�ؤوليّات على 

�سكل نقاطٍ:

إدارة الحسينية والإخلاص
مهمّة  ه�  الح�سينيّة-  اإدارة  مهامّ  عن  الحديث  ط�ل  في   - اإليه  يُ�سار  اأنْ  يمكن  ما  اأوّل   •
حالة  اإلى  لل��س�ل  الدقيقة  والمراقبة  المت�ا�سل،  والجهد  الحثيث،  وال�سعي  الدائم،  الجتهاد 
الإخلا�س المر�سية لله تعالى، وللح�سين ال�سهيد÷ باعتبار فناء اإرادته في اإرادة الله، فكما 
ا لله تعالى، ومجرّدًا من ق�سد اأيِّ  يعلم الجميع اأنّ �سرط قب�ل اأيِّ عملٍ ه� اأنْ يك�ن العمل خال�سً
�سريكٍ معه �سبحانه، وخِلًْ�ا من محاولة اإر�ساء اأيّ ندٍّ من الممكن اأنْ ي��سع في عر�سه �سبحانه، 
وقد ورد عن عليّ بن �سالم اأنّه قال: �سمعتُ اأبا عبد الله÷ يق�ل: "قال الله عز وجل: اأنا خير 
ا")10(، واإنْ لم يتنبّه الإن�سان  �سريكٍ، من اأ�سرك معي غيري في عملٍ لم اأقبلْه، اإل ما كان لي خال�سً
الي�م، فاإنّه - ل محالة - �سينتبه مــــــن غفلته، وي�ستيقظ مــن �ســـبـــاته في يــــ�مٍ يـــقــ�ل الله تعالى  
نثُ�راً})11(، ونـــع�ذ بالله – تعالى - اأنْ  فــيـــه: {وَقَدِمْنَا اإِلَى مَا عَمِلُ�ا مِنْ عَمَلٍ فَجَعَلْنَاهُ هَبَاءً مَّ
نك�ن مّمن اأخبر عنهم بذلك، وقد ورد في الخبر  عن اأمير الم�ؤمنين÷ ق�له: "واعمل�ا لله في 
غير رياءٍ ول �سمعةٍ، فاإنّه مَنْ عمل لغير الله وَكَلَهُ الُله اإلى عمله") 12(،  وقال÷: "مَن اأراد الله 
بالقليل من عمله اأظهر الله له اأكثر مّما اأراد به، ومَن اأراد النا�س بالكثير من عمله في تعبٍ من 

بدنه، و�سهرٍ من ليله، اأبى الله اإلّ اأن يقلّله في عين من �سمعه")13(.

الإخلا�س،  ه�   - كان  اأيّ مجالٍ  - في  الأعمال  قب�ل  ح�له  يدور  الّذي  القطب  اإنّ  والخلا�سة: 
اأنْ يك�ن م�ست�ى الحديث فيه متلائمًا مع  بدّ  اإلى ال�سرح الح�سينيّ ل  وعندما ينجرّ الحديث 
من  الدائم  والحذر  الح�سينيّة،  باإدارة  المرتبطة  للاأعمال  الدقيقة  فالمراقبة  الم��س�ع،  حجم 
ال�ق�ع في الأخطاء غير المغتفرة، ومن النحدار في وادي التجاوزات ال�سرعيّة، والعي�س في حالة 
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ال�سعي للارتقاء بالعمل بما ين�سجم وحجم هذه الم�ؤ�سّ�سة، والجهد المت�ا�سل لنيل ر�سا �ساحب 
هذه الم�ؤ�سّ�سة، ـ كلُّ ذلك ـ ي�سبّ في خانة المهمّة الأكثر اأهميّةً في مجال اإدارة الح�سينيّة، ومن دون 
هذا القطب يتبدّل ا�ســـم العمل مــــن "اإدارةٍ ح�سينيّةٍ" اإلى "اإدارةٍ �سيطانيّةٍ" - والعياذ بالله -، 

وفّقنا الله لتحقيق هذه المهمّة على اأتّم وجهٍ.

الإدارة والرّسالة الحسينية
ا�ستيعاب  في  الجتهاد  مهمّة  هي  الأهميةُ  حيثُ  من  الثاني  المركز  تحتلّ  الّتي  المهمّة  لعلّ   •
الر�سالة الح�سينيّة على ال�جه المطل�ب، فكلّ م�ؤ�سّ�سةٍ ل بدّ واأنْ تك�ن حاملةً لر�سالةٍ وهدفٍ تريد 
اأنْ ت��سله للمعنيّين، وم�ؤ�سّ�سة الح�سين÷ ل تخرج عن هذه الكلّيّة، وهي م�ؤ�سّ�سةٌ جماهيريّةٌ 
وا�سعةٌ، تريد اأنْ ت��سل ر�سالتها اإلى اأو�سع رقعةٍ جماهيريّةٍ ممكنةٍ، فاإنّ الح�سين÷ للجميع، 
وملاحظة ذلك تجعل مَنْ و�سع نف�سه في محلّ الم�س�ؤوليّة مدركًا لحجم تلك الم�س�ؤوليّة الّتي األقيت 
هذا  دون  ومن  الح�سينيّات،  لر�سالة  �ساملًا  ا�ستيعابًا  تتطلب  م�س�ؤوليّةٍ  نح�  واأنهّا  عاتقه،  على 
ال�ستيعاب ال�سامل ل يمكن لإداريِّ الح�سينيّة اأنْ يحقّق هدف هذه الم�ؤ�سّ�سة بحالٍ؛ فاإنّه بذلك 
لن يق�د �سفينة الح�سينيّة ل�جهةٍ �سحيحةٍ، بل على العك�س تامًا، فَفَقْدُهُ ل�ستيعاب الر�سالة قد 
"فاقد ال�سيء ل يعطيه"، ونحن نق�ل:  ي�ؤدّي به اإلى ت�سييع ال�جهة ال�سحيحة، وقديًما قال�ا: 
في  ال�عي  هذا  تحقيق  نح�   - – عادة  يتحرّك  اأن  يمكن  ل  الح�سينيّة  الر�سالة  وعي  فاقد  اإنّ 
الجماهير، وتج�سيده على اأر�س ال�اقع اإل من باب التّفاق وال�سدفة، ول يمكن ترك الأمر في 
م�ؤ�سّ�سةٍ خطيرةٍ كالح�سينيّة للاتّفاق وال�سدفة، وذلك يحتّم - بكلّ تاأكيدٍ - على اإداريّ الم�ؤ�س�سة 
الح�سينيّة اأنْ ي�سعى للتلبّ�س ب�سفة "ال�اعي للر�سالة الح�سينيّة"، واإلّ كان غير م�ؤهّلٍ لقيادة هذه 

ال�سفينة، وكلّ ذلك يفر�س علينا اأن نتكلّم باإيجازٍ عن ر�سالة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة.

رسالة المؤسسة الحسينية
من الممكن اخت�سار ر�سالة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة في اأربع وظائف اأ�سا�سيّةٍ يُطَالَبُ بتطبيقها اأفراد 

الجهاز الإداريّ لها:
اإمكانيّات  جميع  ت�سخير  �سرورة  باإدراك  يك�ن  وذلك  ة،  العَبْرَ اإحياء  هي  الأولى:  الوظيفة   -
اإحياء م�سيبة الح�سين÷ عن طريق البكاء، والحزن والدمعة، والندب؛ فاإنّ  الح�سينيّة في 
هذا البكاء يحقّق ق�سيّتين مهمّتين ل يمكن التراجع، اأو التّخلّي عن اأحدهما، ف�سلًا عن التّخلّي 

عنهما جميعًا:
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 الق�ضيّة الأولى: هي تحقيق الث�اب الم�ع�د في الرّوايات المت�اترة، والنّاظر في تلك الروايات 
ال�سريفة يدرك حجم الم��س�ع، فقد ورد عن اإمامنا الر�سا÷ اأنّه قال: "من تذكّر م�سابنا 
رَ بم�سابنا فبكى واأبكى لم تبكِ  فبكى لما ارْتُكِبَ منّا)14( كان معنا في درجتنا ي�م القيامة، ومن ذُكِّ
عينُه ي�م تبكي العي�ن")15(، وورد عن �سادق اآل محمّدٍ÷ اأنّه قال: "من ذَكَرَنَا - اأو ذُكِرْنَا 
عنده - فخرج من عينه دمعٌ مثلُ جناح بع��سةٍ غفر الله له ذن�بَه ول� كانت كزبد البحر")16(، 

وغيرها الكثير بحيث يق�سر المقام عن ذكره.

 – الّذي ي�سمن  العاطفيّ  بالرافد  واإمداد ق�سية الح�سين÷  تعزيز  الثانية: هي  والق�ضيّة 
وب�سميمة الب�سيرة والفكر وال�عي - تر�سيخ المبادئ الح�سينيّة تر�سيخًا مُطَمْئِنًا مزيحًا للقلق، 
واعيًا  بنّاءً  ان�سهارًا  ان�سهارنا مع ق�سيّة الح�سين÷  ن�ستمدّ منه  الّذي  الدائم  الرافد  فاإنّ 
�سنَّ  الّتي  الإ�سكالت  اأبرز  من  ولعلّ  ال�سهداء÷،  �سيّد  رزيّة  على  والحزن  البكاء  رافد  ه� 
النف�سيّة -  الفكريّة، وماآربهم  الم�ستهدف�ن لق�سية عا�س�راء - على اختلاف م�ساربهم  حملتَها 
يَغٍ،  �سِ بعدّة  الإ�سكاليّة  هذه  �سيغت  وقد  الح�سين÷،  على  الدائم  البكاء  هذا  اإ�سكاليّة  هي 
ل  ف�سكَّ النف��س،  البكاء في  هذا  وفاعليّةَ  و�سيليّةَ  وعى  مَنْ  قِبَلِ  مِنْ  اإلّ  ال�ستنكار  وما جاء هذا 
هذا ال�عي رعبًا دائمًا، وم�سكلةً م�ؤرّقةً لمن جعل ث�رة الح�سين÷ اأكبر عائقٍ اأمامه في طريق 
هدم اأ�س�ل الإ�سلام، واقتلاع �سجرته من الجذور، وعلى ذلك ل بدّ من بَذْلِ كلّ ما ه� ممكنٌ في 
�سبيل الإبقاء على هذه ال�ظيفة في ال�س�رة النا�سعة؛ حفظًا لث�رة الح�سين÷ باتّخاذ الآليّات 
وال�سكل  المكان  في  لجعلها  وتر�سيدها  الم�ؤمنين،  في  البكاء  عاطفة  ل�ستثارة  والمنا�سبة  الجائزة 

المطل�بين.

، ونفخ الروح في خطّهم الأ�سيل، ومنهجهم  - الوظيفة الثانية: هي اإحياء اأمر اأهل البيت 
الح�سين÷،  الإمام  اأجله  من  قام  الّذي  الهدف  اإحياء  على  التركيز  ا  وخ�س��سً الحقيقيّ، 
وذلك يك�ن عن طريق العناية بما يُطْرَح في الح�سينيّة من م�ا�سيع فكريّةٍ، وعقائديّةٍ، وترب�يّةٍ، 
وتاريخيّةٍ، وفقهيّةٍ، وغيرها من الق�سايا التي تثل ارتباطًا به�يّة الدين وق�سايا الأمّة، وهذه 

ا - اأمرين مهمّين: ال�ظيفة تحقّق - اأي�سً

ل من عمليّة الإحياء، واإلى ذلك اأ�سارتْ بع�س الأحاديث،  الأمر الأوّل: ه� الث�اب الجزيل المتح�سّ
كالّذي ورد عن الإمام الر�سا÷: "ومن جل�س مجل�سًا يُحيا فيه اأمرُنا لم يمتْ قلبُه ي�م ت�ت 
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القل�ب")17(، والّذي ورد عن م�لنا ال�سادق÷: "وخير النّا�س مِنْ بعدنا من ذاكر باأمرنا، 
ودعا اإلى ذكرنا")18(.

والأمر الآخر: ه� حفظ الدّين، و�س�نه من النحراف عن الخطّ الأ�سيل، ولعلّ هذه ال�ظيفة 
واإبقائه  الدّين،  الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة م�س�ؤوليّتها الأولى في حفظ  اأعداء  اأدرك  الّتي  هي ال�ظيفة 
على هذه ال�س�رة الم�سرّفة في نف��س الم�ؤمنين، فان�ساع�ا ي�ستنفرون جميع ق�اهم، ويح�سّدون 
كلّ اإمكانيّاتهم في �سبيل �سلخ الح�سينيّة عن هذه ال�ظيفة، ول� عن طريق الإبقاء على �س�رتها 
مع تفريغها من محت�اها، ونحن اإذ ن�ؤكّد اأنّ هذه ال�ظيفةَ وظيفةٌ م�ستركةٌ بين جميع الم�ؤ�سّ�سات 
الفكريّة،  الثّقافيّة، وجميع الح�ا�سر  – من ال�سناديق الخيريّة، والأندية والجمعيّات  الدينيّة 
اأنّنا ن�ستطيع الق�ل  اإلّ  اأو التبليغيّة الإ�سلاميّة، بمختلف م�سمّياتها -،  و�ستّى المراكز التعليميّة، 
باأنّ الم�ؤ�سّ�سة الّتي بلغت درجة عالية من تج�سيد هذه ال�ظيفة على اأر�س ال�اقع ـ وبكلّ و�س�حٍ ـ هي 
الم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة، هذا مع التاأكيد على عدم اإجحاف باقي الم�ؤ�سّ�سات حقّها في هذا التج�سيد، 
اأكثر  على  تقدمت  الح�سينيّة  الم�ؤ�سّ�سة  اأنّ  اإلّ  الدّين،  حفظ  في  دوره  له  وكلٌّ  ن�سيبٌ،  له  فكلٌّ 
الم�ؤ�س�سات الدينية من هذه الجهة، وذلك يعطينا م�ؤ�سّرًا ق�يًّا على اإدراك حجم هذه الم�س�ؤوليّة 
ون�عها، ومن هنا ن�ستطيع اأنْ نق�ل: اإنّ ال�ظيفة الأ�سا�س والج�هر لل�سرح الح�سينيّ هي وظيفة 

اإحياء الدّين، وحفظه عن النحراف والميل عن الخطّ الأ�سيل.

، والإخاء المتبادل،  ، والت�ادِّ - الوظيفة الثالثة: هي خلق اللُّحمة الجتماعيّة، وتحقيق التحابِّ
والتاأكيد على التما�سك، وال�حدة الإ�سلاميّة، وعلى ذلك ندرك مدى منافاة ت�سخير الح�سينيّة 
ا  للتفريق والتمزيق بين الم�ؤمنين - منافاته - لر�سالة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة، ومن هنا نعرف اأي�سً
اأنّ ت�ظيف م�ؤ�سّ�سة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة لت�ستيت الجماعة، وتكري�س اإمكانيّاتها في خلق الخلافات 
الجتماعيّة، والتنازع البغي�س، والفتن المحرّمة، والتمزيق ل�حدة ال�سف، - كلّ ذلك - يتنافر - 
كلّ التنافر - مع اأَبْدَهِ البديهيّات المتعلّقة بر�سالة هذه الم�ؤ�س�سة المباركة، هذا ف�سلًا عن حرمته 
قـــال  فــقـــد  وجـــل،  عـــز  الله  عليها  ت�عّد  الّتي  الـــكـــبــائـــر  تحت  الم�سنّفة   - و�سرعًا  عقلًا   -
تعالى:{وَالْفِتْنَةُ اأَ�سَدُّ مِنَ الْقَتْلِ})19(، فا�ستهان بالقتل اأمام الإبقاء على الفتنة، وقد نهى الله عز 
وجل عن اإقامة ال�سلاة في م�سجدٍ قد اأُقيم �سرارًا للتفريق بين الم�ؤمنين، واأمر بهدمه، وبيّن اأنّ 
ال�سابط في بناء الم�ؤ�سّ�سة الإ�سلاميّة ه� التق�ى، واإرادة الخير، والهدى، والتطهّر، ور�س�ان الله، 
َنْ  اداً لمِّ رَاراً وَكُفْراً وَتَفْرِيقاً بَيْنَ الْمُ�ؤْمِنِيَن وَاإِرْ�سَ خَذُواْ مَ�سْجِدًا �سِ ذِينَ اتَّ قال - عزَّ مِنْ قائلٍ -: {وَالَّ
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هُمْ لَكَاذِبُ�نَ، لَ تَقُمْ فِيهِ  �سْنَى وَالُله يَ�سْهَدُ اإِنَّ حَارَبَ الَله وَرَ�سُ�لَهُ مِن قَبْلُ وَلَيَحْلِفنَّ اإِنْ اأَرَدْنَا اإِلَّ الْحُ
رُواْ وَالُله  لِ يَْ�مٍ اأَحَقُّ اأنَ تَقُ�مَ فِيهِ فِيهِ رِجَالٌ يُحِبُّ�نَ اأَن يَتَطَهَّ �سَ عَلَى التَّقَْ�ى مِنْ اأَوَّ َ�سْجِدٌ اأُ�سِّ اأَبَداً لمَّ
بُنْيَانَهُ عَلَىَ  �سَ  اأَ�سَّ نْ  اأَم مَّ َ�انٍ خَيْرٌ  بُنْيَانَهُ عَلَى تَقَْ�ى مِنَ الِله وَرِ�سْ �سَ  اأَ�سَّ اأَفَمَنْ  رِينَ،  هِّ يُحِبُّ الْمطَُّ
الِمِيَن})20(، والم�ؤ�س�سة الح�سينيّة ل  مَ وَالُله لَ يَهْدِي الْقَْ�مَ الظَّ �سَفَا جُرُفٍ هَارٍ فَانْهَارَ بِهِ فِي نَارِ جَهَنَّ
تختلف عن الم�سجد من هذه الجهة، فاإقامة الح�سينيّة �سرارًا وتفريقًا بين الم�ؤمنين اإنّما ي�سدق 
عليه ما جاءت به الآية من اأنّ هكذا ح�سينيّة تُعَدُّ بنيانًا {عَلَىَ �سَفَا جُرُفٍ هَارٍ فَانْهَارَ بِهِ فِي نَارِ 

مَ}. جَهَنَّ

ح�ا الآليّات الّتي ت�ساعد على تحقيق   وقد بيّن العلماء - مرارًا وتكرارًا - خط�رة هذا الأمر، وو�سّ
قا�سم)حفظه  اأحمد  عي�سى  ال�سيخ  �سماحة  قال  فقد  المطل�ب،  ال�جه  على  المطل�بة  الح�سينيّة 
الله( في لقاء له مع روؤ�ساء الح�سينيّات واإداراتها: " اإذا كان الهدف ح�سينيًّا، وه� خَلْق ال�عي 
والتّرابط   ، الإ�سلاميِّ والتّ�جّه  الإ�سلاميّة،  والنّف�سيّة  الإ�سلاميّة،  الأخلاقيّة  واإيجاد  الإ�سلاميّ، 
الجتماعيّ على طريق الإ�سلام، فالإدارة ل بدّ اأنْ تك�ن من اأ�سخا�سٍ لهم ن�سيبٌ من هذا الزّاد، 
ومن هذه الأبعاد، ونحتاج دائمًا - اأيّها الإخ�ة - اإلى اإداراتٍ تراعي الله عز وجل، وتلتفت اإلى 
الحكم ال�سرعيّ، واإلى �سخ�سيّاتٍ ذات طبعٍ ميّالٍ اإلى ال�حدة الجتماعيّة، ولي�س عندها حالة 
مع  التفاهم  على  اأقدر  ال�سخ�س  كان  فكلّما  المنطقة،  وداخل  القرية،  داخـل  وعـداواتٍ  خلافٍ 
النا�س، واأكثر تلاقيًا مـعهم، واأكـثر ت�سـامًحا، ويقدّر اأهداف الإمام الح�سين÷ ا�ستطاع اأنْ 
يتحاور مع الح�سينيّات الأخرى، وكلّما كانت ال�سخ�سيّة مت�فّرةً على �سفة النفتاح، والتّ�سامح، 

والتّفاهم، كان الأجدر اأنْ تُنْتَخَبَ اإذا كانت الح�سينيّة تعي�س حالة النتخاب")21(.

د   وقال)حفظه الله( في م��سعٍ اآخر: "ينبغي لروؤ�ساء الح�سينيَّات واإداراتها البتعاد عن التفرُّ
بالراأي، وترك الم�س�رة فيما يتّ�سل باأمر الح�سينيّة، والخطيب، والم�كب، والتحلّي بروح التفاهم، 
لًا اإلى ما ه� اأنفع في القرارات المتّخذة، والم�اقف  ا لباب التمزّقات؛ وت��سّ والت�ساور، وال�سبر؛ �سدًّ

المتبنّاة")22(.

كانت هذه هي اأهمّ ال�ظائف الأ�سا�سيّة الّتي ينبغي األ يغفل عنها اأفراد اإدارة الح�سينيّة، بحيث 
اإنّهم يُطَالَب�ن بتكري�س جميع جه�دهم في �سبيل تحقيق هذه ال�ظائف، الّتي ت�سكّل بمجم�عها 
ر�سالة الح�سينيّة النهائيّة، واإنّ اأيَّ تفريطٍ في اأداء هذه الر�سالة عن طريق تحقيق تلك ال�ظائف 
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بعد  اإ�سلاميّةٍ من  م�ؤ�سّ�سةٍ  اأهمّ  ر�سالة  ت�سييع  اإلى  ي�ؤدّي  تفريطٌ  لأنّه  مغتفرٍ؛  تفريطًا غير  يُعَدُّ 
م�ؤ�سّ�سة الم�سجد.

عودًا على بدْء
نع�د لتعديد بع�س المهامّ الأ�سا�سيّة لأع�ساء الجهاز الإداريّ للح�سينيّة بعد ذكْر مهمّتي ال�سعي 

للاإخلا�س، والتحرّك نح� ا�ستيعاب ر�سالة الح�سينيّة ال�سامية:

إدارة الحسينية واختيار الكفاءة الخطابية المؤهلة
الكفاءة  اختيار  مهمّة  هي  الح�سينيّة  اإدارة  اأع�ساء  يلاحظها  اأن  يجب  الّتي  الثالثة  • المهمّة 
عاليةٍ  كفاءةٍ  هكذا  انتخاب  فمهمّة  الح�سين÷،  منبر  على  ل��سعها  الم�ؤهّلة؛  الخطابيّة 
تُعَدُّ من المهمّات ال�سروريّة الّتي ل يُ�سْمَحُ للمعنيّين بالت�ساهل في اأدائها، وربما ن�ستطيع اأنْ ن�سع 
هذه المهمّة في �سفّ م�ساديق اإتقان العمل الم�سم�لة في الحديث المرويّ عن ر�س�ل الله  في 
–  تعالى - يحبّ اإذا عمل اأحدكم عملًا اأنْ يتقنه")23(، فاإنّ اختيار الخطيب غير  ق�له: "اإنّ الله 
ع الخطيب الّذي ل يمتلك الكفاءة المقب�لة - ل اأقلّ - في  المنا�سب لي�س من اإتقان العمل، ووَ�سْ
عَ  محلّ الحامل للر�سالة الح�سينيّة اأمرٌ خطيٌر ل بدّ من تجنّبه، والمحاذرة من وق�عه؛ ذلك لأنّ وَ�سْ
ا وا�سحًا و�سريحًا لغر�س الح�سينيّة، فاإنّ  لُ نق�سً الخطيب غير الم�ؤهّل في م�قعٍ ح�سّا�سٍ كهذا يُ�سَكِّ
الح�سينيّة لم ت�جدْ كم�ؤ�سّ�سةٍ - كما تقدّم - اإل لأداء ر�سالةٍ عالية القدر والم�سم�ن، والخطيب 
الر�سالة لن يمكّنه من  ا�ستيعاب هذه  الر�سالة، وعدم  ا�ستيعاب هذه  يت�فّر على  الم�ؤهّل ل  غير 
اإي�سالها للجماهير، ومن هنا تتبيّن لنا خط�رة جَعْلِ هكذا خطيبٍ في هكذا م�قعٍ، واأنّه يج�سّد 

ا للغر�س.  نق�سً

الكفاءة  من  محدّدٍ  جانبٍ  اختيار  نح�  تتّجه  الح�سينيّات  اإدارات  من  ا  بع�سً اأنّ  ه�  والحا�سل 
ركنين  على  تعتمد  الخطابيّة  الكفاءة  اأنّ  ال�ا�سح  ومن  الآخر،  الجانب  اإهمال  مع  الخطابيّة 
نًا وت�سلُّطًا على  اأ�سا�سيّين، متى ما بُنِيَا باأ�سا�سٍ متيٍن في الخطيب اأ�سبح من اأف�سل الخطباء تكُّ
اإلى �سقلٍ  الّتي تحتاج  اأ�سا�سهما - من خلال عدم امتلاك المهارة  الفنّ، ومتى ما �سعف  هذا 
وعنايةٍ، اأو من خلال داء الإهمال الّذي مُني به الكثيرون للاأ�سف - اأ�سبح الخطيب غير م�ؤهّلٍ، 
وهذان الركنان هما ركن مادّة الطرح "الم��س�ع"، وركن الم�سيبة الح�سينيّة "النّعي"، ومطل�بٌ 
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من الخطيب اأوّلً اأنْ ينمّي هذين الجانبين بال�سكل المر�سي من دون ت�ساهلٍ، ومطل�بٌ من اإدارة 
الح�سينيّة ثانيًا اأن تركّز اختيارها على اأ�سا�س ملاحظة مدى قّ�ة هذين الركنين عند الخطيب 
من دون ت�ساهلٍ، ول يعني ذلك – بالتاأكيد - الدع�ة اإلى ت�سليب الم�قف وتع�سيره فيما يرتبط 
بت�جيه وت�سيير عمليّة الختيار، بل المق�س�د ه� اأخذ كلا الجانبين بعين العتبار بدرجةٍ مقب�لةٍ 

غير متدنّيةٍ اإلى الحدّ الّذي نخدع به عق�ل الجماهير، ون�سحك به على فَهْمِهم.

ول بدّ من الإ�سارة هنا اإلى اأهميّة اأن يك�ن الخطيب على م�ست�ى عالٍ من الكفاءة العلميّة التي 
ت�ؤهله لتقديم الروؤية الإ�سلاميّة ب�سكلها ال�سحيح وال�سليم.

وكما ينبغي اأنْ يك�ن الختيار قائمًا على ملاحظة مَن يج�سّد المبادئ التي يطرحها على المنبر في 
ا لق�له، فكم ه� �سرر الخطيب النا�سح للنا�س بل�سانه،  حياته و�سل�كه، فلا يك�ن عمله مناق�سً

والمنفلت عن الدين واأحكامه ب�سل�كه واأفعاله! 

إدارة الحسينية وحمل المسؤولية الشرعية
المتفرّعات  باقي  اإلى  اأ�سا�سها  من  الإداريّة  التحرّكات  جميع  ت�سحّح  الّتي  الرّابعة  •المهمّة 
عليها هي مهمّة حمل الم�س�ؤوليّة ال�سرعيّة والجانب الفقهيّ، وتكمن اأهميّة هذه المهمّة في ك�نها 
المهمّة الّتي ت�سحّح للاإداريّ �سَغْلَهُ هذا الم�قع في الح�سينيّة من جهةٍ،  وت�سمن ال�سير ال�سحيح 
المر�سي لله – تعالى - للتحرّك الإداريّ من جهةٍ اأخرى، فاإنّه ل يمكن لأيّ اأحدٍ - من الناحية 
ال�سرعيّة – اأنْ ي�سغل م�قع الم�س�ؤول عن اأم�ر ال�قف الح�سينيّ  اإلّ من خلال تخ�يلِ �سرعيّ، وه� 
اأو  "الفقيه الجامع لل�سرائط،  اأو يك�ن من الحاكم ال�سرعيّ  اأنْ يك�ن  من �ساحب ال�قف،  اإمّا 
غْلِ،  وكيله"، هذا من ناحية �سَغْلِ الم�قع من الأ�سا�س، اأمّا من ناحية التحرّك المتفرّع على ذلك ال�سَّ
فاإنّ هناك مجم�عةً من الأحكام الفقهيّة المهمّة الّتي ينبغي اأخذها بعين العتبار؛ لك�نها تتعلّق 
باإدارة م�ؤ�سّ�سةٍ اإلهيّةٍ، والم�ؤ�سّ�سة الإلهيّة هي الم�ؤ�سّ�سة الّتي ي�سع ق�انينها الأ�سا�سيّة وت�سريعاتها 
في  تتمثّل  الّتي  المباحات  فُ�سْحَة  في  المجال  يترك  ثمّ  الله(،  وه�  الأ�سيل،  م�ؤ�سّ�سُها  ال�سروريّة 
انتخاب وانتقاء الآليّات المنا�سبة المحرّكة لن�ساط الح�سينيّة بما ل يتنافى - اأو يت�سادم - مع تلك 
التّ�سريعات الأ�سا�سيّة، ولنا هنا وقفةٌ مهمّةٌ ت��سيحيّةٌ لأهمّ تلك الأحكام، ن�ستعر�سها – بع�نه 

تعالى - على �سكل م�سائل فقهيّةٍ.
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• فقهياتٌ ضروريةٌ
م�ضاألة 1: ل يج�ز ت�لّي اإدارة اأم�ر و�س�ؤون الح�سينيّة الم�ق�فة اإلّ مِنْ قِبَلِ مَنْ يمتلك وليةً �سرعيّةً 

تن�ساأ عن اأحد �سخ�سين:
الأول: ه� نف�س ال�اقف، عن طريق جعله ال�لية على عين ال�قف لأحد الأ�سخا�س ب�سرطٍ اأو من 

دون �سرطٍ.
عليه  ال�اقفُ  يجعل  الّذي لم  ال�قف  ال�لية على  له  تك�ن  الّذي  ال�سرعيّ  والثاني: ه� الحاكم 
وباإذنٍ  ا عنه،  ال�قف ع��سً �س�ؤون  يت�لّى  مَنْ  ب  ين�سّ اأن  وله  الأ�سليّ،  المت�لّي  مت�لّيًا، فيك�ن ه� 

منه.

وعلى ذلك نعرف:
1( اأنّ و�سع اليد على اإدارة �س�ؤون الح�سينيّة مِنْ قِبَلِ غير المَُ�لّى �سرعًا عليه مِنْ اأحد الجهتين 
المذك�رتين اأمرٌ غير جائزٍ �سرعًا، ول يحقّ لمن ل يمتلك وليةً �سرعيّةً الت�سرف في اأم�ر ال�قف، 

حتىّ ل� كان ت�سرّفه ين�سبّ في خدمة ورعاية م�سلحة ال�قف.

2( اأنّ ال��س�ل اإلى رئا�سة الح�سينيّة - ومنها اإلى الت�سرّف في �س�ؤون ال�قف - عن طريق اإقامة 
تلك  كانتْ  اإذا  اإلّ  المن�سب،  هذا  ل�سَغْلِ  ال�سرعيّة  ال�سبغة  لإ�سفاء  كافٍ  غير  اأمرٌ  النتخابات 
مت�لّيًا  باعتباره   - فيق�م  ال�سرعيّ،  وت�سديق - الحاكم  – ور�سا،  بنظر  م�سف�عةً  النتخابات 
على ذلك ال�قف مِنْ قِبَلِ ال�سارع - بتف�ي�س اأمر ال�قف اإلى مَنْ قام الم�ؤمن�ن بانتخابه في الدورة 

الأولى، وهكذا في الدورات اللاحقة.

3( اأنّ ما يفعله البع�س - من و�سع اليد على اإدارة الح�سينيّة ، وت�لّي �س�ؤون ال�قف بحجّة اأنّ 
ال�قف كان من فِعْلِ و�سياغةِ اأحد الآباء، اأو الأجداد - اأمرٌ غير جائزٍ �سرعًا ما لم ين�سّ ال�اقف 

على جعل ال�لية له بالخ�س��س، اأو يق�م بت�كيل من يجعل له ال�لية بالخ�س��س.

اأنّ  اإدارة الح�سينيّة، وت�لّي �س�ؤون ال�قف بحجّة  اأنّ ما يفعله البع�س - من و�سع اليد على   )4
مت�لّي ال�قف ال�سرعيّ قد عزل نف�سه، وجعل ال�لية ال�سرعيّة فيه، كما قد يقع ذلك حينما يعطي 
الأبُ المُ�لىَّ �سرعًا ابنَه ال�ليةَ من دون تف�ي�سٍ من ال�اقف، فتك�ن ت�ليةً بغير وجه حقٍّ - اأمرٌ 
ا من  غير جائزٍ �سرعًا؛ لعدم امتلاك المُ�لىَّ على ال�قف ال�سلاحيّة في ذلك، اإلّ اإذا كان مفّ��سً

قِبَلِ ال�اقف، اأو الحاكم ال�سرعيّ.
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م�ضاألة 2: الحاكم ال�سرعيّ ه� الفقيه الجامع ل�سرائط الفت�ى، ولي�س منها الأعلميّة هنا.
م�ضاألة 3: يجب على المت�لّي ال�سرعيّ ل�قف الح�سينيّة اأن يتعلّم الأحكام ال�سرعيّة الّتي تك�ن في 
اأهمّ م�ا�سيع تلك الأحكام ه� م��س�ع  ا للح�سينيّة، ومن  يًا �سرعيًّ ابتلائه ب�سفته مت�لِّ معر�س 
ويتفرّع من  التعامل معها،  ا�ستلامها، وم�ارد �سرفها، وكيفيّة  اإلى عناوين  واللتفات  الأم�ال، 

هذه الم�ساألة المهمّة عدّة م�سائل، منها:

اأحد  غير  في  ة  الخا�سّ العناوين  باأحد  والمحدّدة  الم�ؤطّرة  الم�ستلمة  الأم�ال  �سرْف  يج�ز  ل   )1
اآخر  الأم�ال مندرجًا تحت م�ساديق عن�انٍ  تلك  ل� كان �سرْف  العن�ان، حتّى  م�ساديق ذلك 
"ع�سرة محرّم" في  الم�ستلم تحت عن�ان:  المال  ال�قف، فمثلًا: ل يج�ز �سرْف  يخدم م�سلحة 
عن�انٍ اآخر كعن�ان: "وفيّات �سفر"، ول يج�ز �سرْف المال الم�ستلم بعن�ان: "الع�ساء" في عن�انٍ 

اآخر كعن�ان: "الغداء"، وهكذا اإل اإذا كان ذلك العن�ان من باب الأرجحيّة والأف�سليّة.

2( ل يج�ز بيع ما دُفِعَ للح�سينيّة نذرًا لمجال�س الح�سين÷ كالذبائح، واأكيا�س الرّزّ، وال�سمك، 
مراجعة  بعد  اإل  الح�سينيّة  م�ارد  من  م�ردًا  كان  ول�  م�ردٍ،  اأيّ  في  ثمنها  �سرْف  ثمّ  وغيرها، 

الحاكم ال�سرعيّ.

رِفَ ثمنه - اأو بدله - فيما  3( ل يج�ز بيع - اأو ا�ستبدال - ما دُفِعَ وقفًا للح�سينيّة حتّى ل� �سُ
ي�سبّ في منفعة ال�قف، اإلّ اإذا خربت العين الم�ق�فة، اأو لم يمكن ال�ستفادة منها، فيج�ز حينئذٍ 

بعد مراجعة الحاكم ال�سرعيّ، وفي الم�ساألة تف�سيلٌ يرجع كلٌّ فيها اإلى مقلَّده.

4( ل يج�ز الإقرا�س - اأو القترا�س - من اأم�ال الح�سينيّة كما يقع ذلك من بع�س المت�لّين، كما 
ل تج�ز الم�ساربة على اأم�ال الح�سينيّة - اأو ا�ستثمارها - في بع�س الم�ساريع الماليّة ال�ستثماريّة، 
ول� كانتْ م�سم�نة الربح والفائدة، اإلّ اإذا كان ذلك ممكنًا بح�سب ن�سّ ال�قفيّة، وتحت اإ�سراف  
اأم�ال  في  كان  ت�سرّفٍ  اأيّ   - عم�مًا   – يج�ز  ول  ت�سخي�سه،  بح�سب  ال�سرعيّ  الحاكم  واإذن 
الح�سينيّة ما دام خارجًا عن اإطار ال�سرْف المبا�سر في اأحد م�ارده المعروفة، اإلّ اإذا كان هذا 

الت�سرّف تحت نظر الحاكم ال�سرعيّ.

الأدعية،  ككتب  وذلك  له،  ا  خا�سًّ وقفًا  يك�ن  مّما  الح�سينيّة  اأدوات  بع�س  اإعارة  تج�ز  ل   )5
اآلت  اأو  الأواني،  وبقيّة  كالقدور،  الطبخ  اآلت  اأو  الم�ق�فة،  الختمات  وم�ساحف  والزيارات، 
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الت�سليح كاآلة الثقب الكهربائيّة، والمطارق، اأو فر�س الح�سينيّة من كرا�سٍ، وطاولتٍ، وم�ساند، 
و�سجّاداتٍ، اأو اأدوات الزينة، وال�س�اد، وغيرها.

6( ل يج�ز التّ�سرّف في مال الح�سينيّة - ول� كان ت�سرّفًا في م�سلحته - مِنَ قِبَلِ اأحد اأع�ساء 
الإدارة ما لم يكن ت�سرّفًا ماأذونًا فيه مِنْ قِبَلِ المت�لّي ال�سرعيّ ل�قف الح�سينيّة.

م�ضاألة 4: ل يج�ز لمت�لّي الح�سينيّة اأنْ ي�سمح باإقامة بع�س الفعّاليّات والن�ساطات والت�سرّفات 
الّتي  الأم�ر  ببع�س  ال�سماح  ذلك  ومن  المكان،  وقد�سيّة  ال�قف  لمقت�سيات  مخالفةً  تك�ن  الّتي 
اإقامة مثل هذه  اأ�سل  اإنّ  تُقَامُ عادةً في الحفلات والمنا�سبات مّما ينافي قد�سيّة الح�سينيّة، بل 
اإقامة العزاء للاإمام  ا وم�سيّقًا بعن�ان  اإذا كان ال�قف مخت�سًّ الحفلات فيه نظرٌ - بل منعٌ - 
بم�سميات  متّ�سمةً  كانت  ول�  الحفلات،  من  الن�ع  هذا  لإقامة  حينئذٍ  وجه  فلا  الح�سين÷، 
ومنطلقات �سرعيّة، اأو حتى كانت اإقامتها ت�سبّ في م�سلحة ال�قف من خلال الأجرة المدف�عة 

مقابل ال�ستفادة من المحلّ مثلًا.

وما يهّ�ن الخطب ه� اأنّ الأوقاف الم�ج�دة لعلّ جلّها ناظرٌ اإلى الجهة بعن�انها العامّ، واإنْ جاءت 
�سيغة ال�قف با�سم الح�سين÷، فلي�س ذلك اإل من باب الم�سداق الأبرز)24(، فلا ينافي ذلك 
ال�ستفادة من هذا المكان المبارك في النفع العامّ للم�ؤمنين والّذي منه اإقامة الف�اتح، اأو الأفراح 

المت�افرة على ال�س�ابط ال�سرعية ما لم يت�سادم ويتزاحم ذلك مع اإقامة جهة ال�قف.

كانت تلك اأهمّ الم�سائل الفقهيّة المتعلّقة بفقه الح�سينيّة، واإنّ النظر اإليها بعين المتعلّم الراغب في 
التّباع واللتزام ه� الّذي ينقذ المت�لّي لأم�ر الح�سينيّة من الم�ساءلة والم�ؤاخذة غدًا - بين يدي 
الله  - في اأدقّ الأم�ر والتفا�سيل؛ لك�ن هذه الم�ؤ�سّ�سة م�ؤ�سّ�سةً اإلهيّةً تحتاج اإلى مت�سرّعٍ يت�خّى 
الحذر في اأم�ر اإدارتها، ويتّقي جَعْلَ نف�سه في مظنّة غ�سب الله تعالى، ويق�م بحمْل اأعباء هذه 
الم�س�ؤوليّة على ال�جه الّذي اأراده الله �سبحانه، واأراده الح�سين÷؛ ليك�ن اأبي�س ال�جه، قرير 

العين، في ي�مٍ ت�س�دّ فيه ال�ج�ه، وتبي�سّ فيه العي�ن؛ خ�فًا وفزعًا - والعياذ بالله - . 
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علاقات الإدارة الحسينية
لكلّ  يك�ن  اأن  بدّ  ل  فاإنّه   ،- تقدّم  كما   - المعنيّين  اإلى  تحملها  ر�سالةً  م�ؤ�سّ�سةٍ  لكلّ  اأنّ  باعتبار 
م�ؤ�سّ�سةٍ علاقاتٌ اجتماعيةٌ تربطها ببقيّة الم�ؤ�سّ�سات والأفراد، الّذين لهم دخالةٌ مهمّةٌ في تحقيق 
علاقاتٌ  تربطها  م�ؤ�سّ�سةٌ  فهي  ذلك،  عن  ت�سذّ  ل  الح�سينيّة  والم�ؤ�سّ�سة  الر�سالة،  تلك  واإي�سال 
الأم�ر  اأهمّ  العلاقات من  ن�ع تلك  اأن يك�ن عليه  باأطرافٍ متعدّدةٍ، وتحديد ما ينبغي  و�سيجةٌ 
الّتي ت�ساهم في �سمان م�سيرةٍ بنّاءةٍ للم�ؤ�س�سة الح�سينيّة، وقبل اأنْ نق�م بذلك نق�م بتعديد تلك 

العلاقات تباعًا:
1( علاقة اإدارة الح�سينيّة بالخطيب.
2( علاقة اإدارة الح�سينيّة بالجمه�ر.

3( علاقة اإدارة الح�سينيّة باإدارات الح�سينيّات الأخرى.
4( علاقة اإدارة الح�سينيّة باإدارات الم�ؤ�سّ�سات الإ�سلاميّة الأخرى.

5( علاقة اأع�ساء اإدارة الح�سينيّة ال�احدة ببع�سهم البع�س.

اأوّلًا: علاقة اإدارة الح�سينيّة بالخطيب
اأهلها، وه�  اإلى  الّتي تحمل ر�سالة الح�سينيّة، فت��سلها  الخطيب الح�سينيّ ه� الأداة المبا�سرة 
المح�ر الأ�سا�سيّ الّذي يدور ح�له نجاح - اأو ف�سل - ن�ساط الح�سينيّة بدرجةٍ اأولى، وعلى �س�ء 
وهذا  الأداة،  مع هذه  للتعامل  المثلى  الطريقة  تبيّن  الّتي  ال�سروريّة  الن�سائح  بع�س  ن�رد  ذلك 

المح�ر:

اأوّلً: ل بدّ اأن ندرك في البداية اأنّ الخطيب الح�سينيّ �سخ�سٌ يتعن�ن بعن�انٍ مهمٍّ قد يخلق له 
�سيئًا من الح�سانة الح�سينيّة، والعن�ان الّذي يخلق هذا الن�ع من الح�سانة ه� عن�ان: "خادم 
الح�سين÷"، و�سحيحٌ اأنّ اأفراد وم�ساديق مفه�م الخادم الح�سينيّ كثيرةٌ ومتعدّدةٌ، ولكنّ 
الخطيب – ربما - يك�ن ه� الم�سداق الأبرز والأكمل من ناحيةٍ فنّيّةٍ بغ�سّ النظر عن الإخلا�س 
وعلى  عليه،  يت�فّر  لم  اإذا  الخطيب  درجة  تف�ق  درجةٍ  اإلى  الح�سينيّة  بمنظّف  يرقى  قد  الّذي 
ا من  ذلك فاإنّ هذا العن�ان من جهةٍ، وهذا البروز من جهةٍ اأخرى، يُكْ�سِبُ الخطيبَ ن�عًا خا�سًّ
ن�ستطيع  هنا  ومن  للح�سين÷،  ون�سبته  اإ�سافته  من  بل  �سخ�سه،  من  ل  المكتَ�سَب  الحترام 
حقّ  ه�  الحقّ  وهذا  الح�سينيّة،  اإدارة  على  كبيٍر  حقٍّ  �ساحب  الح�سينيّ  اإنّ الخطيب  نق�ل:  اأنْ 
الحترام والمعاملة الح�سنة البعيدة - كلّ البعد - عن معاملة الم�س�ؤول اإلى العامل، والمدير اإلى 
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الم�ظّف، ولي�س ذلك مدعاةً لترفّع الخطيب على غيره بالتاأكيد، ولكنّنا مخاطب�ن بتكليفٍ معيّنٍ 
ا - بتكليف الت�ا�سع، وخف�س الجناح تجاه الم�ؤمنين، وعلى كلٍّ واجبٌ  تجاهه، وه� مخاطبٌ - اأي�سً

عليه تاأديته على ال�جه المطل�ب.

ا يجب اأنْ  ا معن�يًّا على اأفراد اإدارة الح�سينيّة، فاإنّ حقّه الماديّ اأي�سً ثانيًا: كما اأنّ للخطيب حقًّ
ةِ للم�ؤمنين  ةِ والعَبْرَ مَنَ، والجهد الّذي يبذله الخطيب في �سبيل اإي�سال ر�سالة العِبْرَ يُكْفَلَ ويُ�سْ
جهدٌ مقدّرٌ ومحترمٌ بقدر احترام محت�ى تلك الر�سالة واأهميّتها، ومن هنا ندع� اأنْ ت�ؤدّى اأجرةُ 
المعق�ل  وبال�سكل  لها،  ب�سطٍ  اأو  اليد،  لكفّ  قب�سٍ  دون  ي�ستحقّه من  الّذي  ال�جه  الخطيب على 

البعيد عن طرفَيْ الإفراط والتفريط. 

الكفاءة الخطابيّة  اختيار  مهمة  وهي  الح�سينيّة،  لإدارة  الثالثة  المهمة  �سابقًا في  ذكرنا  ثالثًا: 
والإر�سادات  باإي�سال الملاحظات  تق�م  اأنْ  ينبغي للاإدارة الح�سينيّة  باأنّه  الم�ؤهلة، ون�سيف هنا 
المفيدة المرتبطة بالخطيب وما يطرحه وتقديمها بال�سكل المنا�سب والذي يحفظ له �سخ�سيّته 
اإلى  الم�ستمع  الجمه�ر  قبل  من  المنا�سبة  والقتراحات  الملاحظات  اإي�سال  وكذلك  ومكانته، 

الخطيب، ومع حفظ الحترام للجميع.

التعامل  بم��س�ع  يخت�سّ  فيما  الهامّة  الن�سائح  بع�س  اإيراد  من  انتهينا  قد  نك�ن  هنا  اإلى 
الدّينيّة  الروؤية  وحي  من  النّ�سائح  تلك  جاءت  وقد  الح�سينيّة،  الإدارة  قِبَلِ  من  الخطيب  مع 
م�ؤ�سّ�سةٍ  اأ�سحاب  باعتبارهم  باتّباعها  الإدارات الح�سينيّة  اأ�سحاب  يُلْزِمُ  ما  الإ�سلاميّة، وهذا 

دينيّةٍ اإ�سلاميّةٍ، والله الم�فّق للخير وال�سلاح.

ثانيًا: علاقة اإدارة الح�سينيّة بالجمهور
الخطيب  ركني  بعد  لها  الثالث  الركن  وه�  الح�سينيّة،  الر�سالة  م��سع  ه�  الح�سينيّ  الجمه�ر 
واأهمّ ما   ، ن�عٍ خا�سٍّ اأهميّةً وعنايةً من  تعطيه  اأنْ  اإدارة الح�سينيّة  والإدارة، وذلك يحتّم على 

يمكن اأنْ يُقال في هذا المجال ه� التالي:

يتعلّق  فيما  روؤيتَه  الح�سينيّ  على الجمه�ر  الح�سينيّة  اإداريُّ  يفر�س  اأنْ  ال�سحيح  من  لي�س   )1
بالح�سينيّة من خطيبٍ، اأو رادودٍ، اأو م�كبٍ، اأو اأيّ ن�ساطٍ ارتبط بالح�سينيّة، ل ل�سيءٍ اإلّ لك�نه 
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ي�سغل من ناحيةٍ فعليّةٍ هذا الم�قع، وعلى �س�ء ذلك نعرف اأنّ الفرد الإداريّ ل بدّ له - من ناحية 
قّ�ة الفعل والبتداء - من اأنْ ينتهج نهج الم�س�رة، والرّاأي، والن�سيحة في اأ�سا�سيّات الأن�سطة - ل 

اأقلّ -، وكيفيّة تفعيلها وتج�سيدها في ال�اقع الخارجيّ، ولذلك اآليّاتٌ كثيرةٌ. 

انفتاحيّةٍ  نف�سيّةٍ  �ساحب  يك�ن  اأنْ  بدّ  ل  فاإنّه  الأثر،  وترتيب  الفعل  ردّة  قّ�ة  ناحية  من  اأمّا   )2
تقبل الراأي والنقد البنّاء من جهةٍ تنظيريّةٍ، ويق�م بالت�سحيح وا�ستبدال ال�اقع المرج�ح بال�اقع 
الح�سينيّة،  لإداريّ  الأرقى  المثاليّة  ال�س�رة  يج�سّد  وبذلك  �سل�كيّةٍ،  عمليّةٍ  جهةٍ  من  الراجح 
وي�سرب مثالً رفيعًا يُحتذى به لكلّ من حدّثته نف�سه باأنْ يتب�اأ هذا الم�قع الخطير خدمةً للح�سين 
اأنْ ن�سير في هذا البند اإلى الأخطاء الّتي قد تقع عند  ولأهل البيت  والإ�سلام، ول يف�تنا 
بع�س الإداريّين حين تاأتيهم بع�س النتقادات الّتي ل تك�ن مبنيّةً على اأ�س�ل الح�ار والت�سحيح 
ال�سليم، اأو بع�س الإ�سارات غير المنطقيّة الّتي ت�سير اإلى بع�س الأخطاء ال�اقعة، فاإنّ الت�سرّف 
ال�سحيح في مثل هذه الحالت ه� اأن يناأى الإداريّ بنف�سه عن الفتنة والنفلات، واألّ يجعل نف�سه 
تخ�سع تحت تاأثير الغ�سب، واأنْ يحت�ي الم�قف ب�سعة ال�سدر والحكمة والبت�سامة، ويك�ن ذلك 
باأن يعّ�د الإداريّ نف�سه - دائمًا واأبدًا - على ال�ستماع المثمر الّذي يتعامل مع كلّ كلمةٍ بحجمها، 
فاإنْ كانتْ �سحيحةً م�زونةً اأخذها بعين العتبار والقيمة، واإنْ كانتْ وليدة الجهل، والب�ساطة، اأو 

الأنانيّة، والعداوة، والح�سد اأعر�س عنها، ونزّه نف�سه عن التاأثّر والنفعال بها.

ثالثًا: علاقة اإدارة الح�سينيّة باإدارات الح�سينيّات الاأخرى
انطلاقًا من الرّغبة المفتر�سة الّتي يت�فّر عليها جميع اأ�سحاب الح�سينيّات - وهي رغبة تحقيق 
الرّ�سالة الح�سينيّة، واإي�سالها اإلى اأهلها - ن�ستطيع اأنْ ن�رد هنا ق�سيّةً ل بدّ اأن تك�ن م�سلّمةً لدى 
الجميع، وهي: لزوم ال�سعي نح� تحقيق م�ساألة التن�سيق وال�حدة بين الأفراد المختلفة لم�ؤ�سّ�سة 
والطلب،  الطم�ح  اإلى حدّ  يرقى  الّذي  بالم�ست�ى   - ا  ال�احدة خ�س��سً المنطقة  الح�سينيّة - في 
والمدرك لهدف الم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة يدرك مدى طريقيّة التن�سيق والت�حيد بين اأدوار الح�سينيّات 
ون�ساطاتها نح� خلْق م�ؤ�سّ�سةٍ ح�سينيّةٍ متعدّدة الأدوار بتعدّد الأفراد، مع حفظ وحدة الهدف على 
الرغم من كلّ ذلك التعدّد، ومن هنا نعلم اأنّنا نحتاج ل�ستبدال ال�اقع المعا�س في اأكثر المناطق 
اأنْ ن�ستبدل كلاًّ  اأئمتنا^، فعلينا - كروؤ�ساء ح�سينيّات -  ب�اقعٍ اآخر يك�ن محلاًّ لتحقيق رغبة 

من:



23

والإح�سان،  البّر،  على  التعاون  ب�اقع  وال�سراع  التناحر  وواقع  ال�سريف،  غير  التناف�س  • واقع 
�سقف  و�سكينةٍ، تحت  ورويّةٍ،  بكلّ هدوءٍ،  المن�س�د  الهدف  نح�  التكامليّ  ال�سير  وب�اقع  والخير، 

التحابّ، والت�ادّ، والتعاون، والحترام المتبادل.

ب�اقع  الأن�سطة  وبقيّة  والم�اكب،  القراءة،  اأوقات  في  والت�سارب  والف��سى  الع�س�ائيّة  واقع   •
التن�سيق  وب�اقع  الح�سينيّة،  للم�اكب  الت�حيد  وب�اقع  المجال�س،  اأوقات  في  والتنظيم  الترتيب، 

. في جميع الن�ساطات القائمة بين جميع الم�ؤ�س�سات الح�سينيّة ب�سكلٍ عامٍّ

الّتي  الت�حيديّة،  الروحانيّة  الأج�اء  ب�اقع  التباغ�سيّة  التح�سّ�سيّة  ال�سيطانيّة  الأج�اء  •واقع 
تُ�سيع مبادئ الإخاء، وتبثّ روح الإيمان وال�سفاء بين الم�ؤمنين.

رابعًا: علاقة اإدارة الح�سينيّة باإدارات الموؤ�سّ�سات الاإ�سلاميّة الاأخرى
بما اأنّ الم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة هي واحدةٌ من الم�ؤ�سّ�سات الدينيّة الّتي ت�سبّ فعّاليّاتها ون�ساطاتها في 
اتّجاه خدمة هدفٍ واحدٍ عن طريق تعدّد الأدوار، فاإنّ اأهمّ ما يمكن اأن يُقال في تر�سيد علاقة 
الح�سينيّة بهذه الم�ؤ�سّ�سات ه�: اإنّه يجب على اإدارة اأيّ ح�سينيّة اأن تعي الدور التكامليّ بين هذه 

الم�ؤ�سّ�سات المتعدّدة ن�ساطًا وهيئةً، المتّحدة هدفًا وم�سم�نًا، وعلى هذا الأ�سا�س نق�ل:
1( ينبغي اأوّلً اأن يك�ن هناك ت�ا�سلٌ بين اإدارات هذه الم�ؤ�سّ�سات الدينيّة ي�سبّ في خدمة الإ�سراع 

لتحقيق الهدف، مع �سمان ج�دته العالية، وم�ست�اه الرفيع.
بال�س�رة  للظه�ر  الأدوار،  وتر�سيد  الطاقات،  لت�جيه  -؛  ا  اأي�سً  - مطل�بٌ  هنا  والتن�سيق   )2

الم�سرّفة، وال��س�ل اإلى الهدف بكلّ �سه�لةٍ وي�سرٍ.

خام�سًا: علاقة اأع�ساء اإدارة الح�سينيّة الواحدة 
ونرجع هنا لن�ؤكّد على اأنّ وج�د الم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة اإنّما ه� لتحقيق ال��س�ل اإلى الهدف، وال��س�ل 
اإلى الهدف اإنّما يك�ن بال�سير نح�ه على ال�سكل المتاأنّي الهادئ، المتّ�سم بال�سكينة والرويّة، البعيد 
عن ال�سطرابات والت�تّرات المنب�ذة، ول يك�ن ذلك اإلّ بعد فر�س الن�سجام التامّ بين اأع�ساء 
الإدارة ال�احدة، ومن هنا ندرك اأنّ الن�سجام وال�ئام بين اأفراد الإدارة ال�احدة لي�ست ق�سيةً 
خلال  من  تتبيّن  الّتي  الأهميّة  من  درجةٍ  اإلى  ت�سل  اإنّها  بل  بتحقيقها،  نطالب  ةً  تَرَفِيَّ تكميليّةً 
يربط  الّذي  بالن�سجام  اإل  الهدف  يتحقّق  الم�ؤ�سّ�سة، فلا  وج�د هذه  باأ�سل  ارتباطها  ملاحظة 
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اأع�ساء الإدارة ببع�سهم البع�س، وعلى �س�ء ذلك نفهم:
  - واأبدًا  دائمًا   - مقترنةً  تك�ن  اأن  بدّ  ل  ال�احدة  الح�سينيّة  الإدارة  اأفراد  بين  العلاقة  اأنّ   )1
باأ�سا�س ملاحظة وحدة الهدف بينهم، وهذا ما يظهر من ناحيةٍ عمليّةٍ في �س�رة تقديم م�سلحة 
ا عند اختلاف وجهات النظر،  الح�سينيّة على الم�سلحة ال�سخ�سيّة لهذا الع�س� اأو ذاك، خ�س��سً

والت�سارب في طرق التفكير.

2( اأنّ العلاقة بين اأفراد الإدارة على هذا الأ�سا�س ل بدّ اأن تك�ن نا�سئةً من وحي التديّن، ومكارم 
الأخلاق، والأمانة الدينيّة، وح�سن الظنّ، والحمل على محمل الخير، و�سيا�سة اختلاق الأعذار 
ا عن �سيا�سة التعري�س به، اأو �سيا�سة الل�م القا�سي، وتتبّع العثرات، وغير ذلك مّما  للغير ع��سً
بيّنه الدين من اآداب الع�سرة؛ فاإنّ ذلك وحده ه� الّذي يكفل تحقيق المحبّة، ومن ثمّ الن�سجام 

بين اأولئك الأع�ساء.

ع�سٍ�  كلّ  فعلى  المتبادل،  والتقدير  الحترام  منحى  تتّخذ  اأن  اللازم  من  العلاقة  هذه  اأنّ   )3
اأوّلً، ثمّ يق�م بتفعيلها ثانيًا، واألّ يتدخّل في كلّ �سغيرةٍ وكبيرةٍ من �س�ؤون  اأن يدرك م�س�ؤوليّته 
وم�س�ؤوليّات اأ�سحابه ثالثًا، نعم، ل مانع من اإبداء الن�سيحة والم�س�رة، لكنْ اأنْ ي�سل الأمر لأنْ 
ا - اأو عمليًّا - فيهمّ�س دوره فيه، فذلك مّما ل ير�ساه من�سفٌ عادلٌ،  يحتلّ من�سب �ساحبه نظريًّ
ومن هنا يجب اأنْ ي�سبّ كلّ فردٍ من اأفراد الإدارة جهده في �سبيل تحقيق م�س�ؤوليّته مع مراقبة 
الآخرين بال�سكل المقب�ل الّذي ل ينتقل اإلى مرحلة الف�س�ل والتج�سّ�س، فلا بدّ من اإيجاد الحدود 
والخط�ط الحمراء الّتي تتمثّل في الحقّ، في نف�س ال�قت الّذي ل بدّ فيه من المراقبة والمتابعة 

الّتي تتمثّل في ال�اجب.

�سائلين  الح�سينيّة،  بالم�ؤ�سّ�سة  ترتبط  الّتي  المحاور  واأهمّ  اأبرز  من  انتهينا  قد  نك�ن  هنا  اإلى 
ور�سا  وبالذّات،  اأوّلً  الله  ر�سا  يحقّق  الّذي  المطل�ب  بال�جه  الم�س�ؤوليّة  لتحمّل  ي�فّقنا  اأنْ  الله 

الح�سين÷، واأهل البيت   ثانيًا وبالعر�س.
 والحمد لله ربّ العالمين، و�سلِّ اللّهمّ على محمّدٍ واآله الطيّبين الطاهرين المع�س�مين.
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الهوامش

)1( فلان �ضنو فلان، اأي اأخوه، وال�ضنو من النخل: نخلتان، اأو ثلاث، او اأكثر 
اأ�ضلهنّ واحد. 

)2( الودج: عرق في العنق. 

)3( الثبج: ما بين الكاهل والظهر. 

)4( قد يطلق في بع�ض البلدان - ومنها بلدنا – على الح�ضينيّة ا�ضم )الماأتم(، واإذا 
ا�ضتخدامه  انتقل  "الماأتم" لفظٌ منقولٌ، قد  اأنّ لفظ  اإلى تحليل ذلك نجد  جئنا 
اأو  رجالٍ  اللغة هو:"كلّ مجتمعٍ من  الماأتم في  لفظ  فاإنّ  اآخر؛  اإلى  منه  في معنىً 
ن�ضاءٍ في حزنٍ اأو فرحٍ"، كما ا�ضتدلّ عليه ابن منظور ـ في كتابه "لــــ�ضـــان الـــعـــرب" 
تُ�ضتخدم للتعبير عن  الماأتم كلمةٌ  ـ ب�ضواهد كثيرةٍ، وعلى ذلك فاإنّ  اأَتَمَ  في مــــــادّة 
مكان الجتماع لممار�ضة عمليّتي العزاء واإحياء الم�ضيبة بالبكاء والنوح وغيرهما 
ا ـ من جهةٍ اأخرى، ل اأنهّا كلمةٌ تُ�ضتخدم في المكان  من جهةٍ، والفرح وال�ضرور ـ اأي�ضً
اـ عند العامّة من النا�ض:  الّذي يُقام فيه العزاء ـ اأيّ عزاءٍ ـ فقط، وهي تعني ـ اأي�ضً
"الم�ضيبة"، كما ورد في )ل�ضان العرب( في نف�ض المادّة، تقول: كنتُ في ماأتم فلان. اأي: 
في م�ضيبة فلان. وال�ضواب اأنْ تقول: كنتُ في مناحة فلان، وقــــد انتقل ا�ضتخدام 
هــــــذا اللفظ ـ في عُرْف اأهل البحرين ـ في هذا المعنى ـ اأو ذاك ـ اإلى معنىً اآخر، وهو 
ـ على  الموؤمنون لإقـــامة �ضعائر الحزن والبكاء  الّتي يق�ضدها  العزاء  "دار  معنى: 
اإلى جانب الوعظ  ـ  ب�ضكلٍ عامٍّ  اأهل البيت   ، وعلى  الح�ضين ÷ ب�ضكلٍ خا�ضٍّ
في:  يُ�ضتخدم  اليوم  عُرْف  "الماأتم" في  لفظ  فاإنّ  ذلك  وعلى  الدين"،  في  والتفقّه 
اأهل  على  الــــبكاء  ة  ح�ضّ وهي  البكاء"،  من  ةٌ  خا�ضّ ةٌ  ح�ضّ فيه  تُقام  الّذي  "المكان 

البيت  . 

واإبراهيم،  ونوح،  فــــاآدم،  ا،  جـــــدًّ كــثــــيــــرةٌ  ذلك  تـــــوؤكّـــد  الّتي  والروايــــــــــات   )5(
الله  ور�ضـــــول   ، ويحيى  وزكريّا،  وحواريّوه،  وعي�ضى،  ومو�ضى،  واإ�ضــــمــاعيل، 



، وغيرهم من الأولياء، بكوا جميعًا  محمّد  ، وابن عمّه عليّ÷، وفاطمة
قالت:  �ضلمة،  اأم  عن  البحار  ورد في  ما  الروايات  تلك  ومن  على الح�ضين÷، 
اإذ هملت عيناه  "بينما ر�ضول الله ذات يومٍ جال�ضًا والح�ضين جال�ضٌ في حجره، 
اأراك تبكي - جُعلت فداك -؟! قال:  بالدموع، فقلتُ له: يا ر�ضول الله، ما لي 
جاءني جبرئيل، فعزّاني بابني الح�ضين، واأخبرني اأنّ طائفةً من اأمّتي تقتله، 
اأنالها الله �ضفاعتي" بحار الأنوار، العلّامة المجل�ضيّ، ج44، ب30، ح31، ط2،  ل 
دار اإحياء التراث العربي، �ضنة1403هـ ، تحقيق محمد الباقر البهبودي.  ومن 
المجل�ضيّ،  للعلّامة  الأنوار(  )بحار  فليراجع  الحقيقة  هذه  على  الوقوف  اأراد 
اإحياء التراث العربي، �ضنة1403هـ، تحقيق محمد الباقر  ج44، ب30، ط2، دار 

البهبودي.

والأحاديث  الروايات  في  التاأمّل  خلال  من  الم�ضلّمة  هذه  معرفة  ولْتُطْلبَْ   )6(
العامليّ،  الو�ضائل للحرّ  الّتي وردت موؤكّدةً على ذلك، فليراجع كتاب  الكثيرة 
وت�ضحيح  تحقيق   ، 1403هـ  �ضنة  العربي،  التراث  اإحياء  دار  ط5،  ب66،  ج10، 
الأنوار  بحار  كتاب  وكذلك  ال�ضيرازي،  الرباني  الرحيم  عبد  ال�ضيخ  وتذييل 
 ، 1403هـ  �ضنة  العربي،  التراث  اإحياء  دار  ط2،  ب34،  ج44،  المجل�ضيّ،  للعلّامة 

تحقيق محمد الباقر البهبودي، وغيرها من كتب الحديث المعتبرة.

التراث  اإحياء  دار  ط2،  ح1،  ب12،  ج43،  المجل�ضيّ،  العلّامة  الأنوار،  بحار   )7(
اأي�ضاً في �ضنن  العربي، �ضنة1403هـ، نقلًا عن ك�ضف الغمّة عن الترمذيّ، وورد 
للطباعة  الفكر  دار  ر�ضول الله، ح144،  اأ�ضحاب  باب في ف�ضائل  ابن ماجة، ج1، 
والن�ضر والتوزيع، تحقيق محمد فوؤاد عبد الباقي، وكذلك في �ضنن الترمذيّ، 
�ضنة1403هـ،  والتوزيع،  والن�ضر  للطباعة  الفكر  دار  ط2،  ح3864،  ب109،  ج5، 

تحقيق عبد الرحمن محمد عثمان، وقال عنه: هذا حديثٌ ح�ضنٌ.

)8( م�ضتدرك الو�ضائل، الميرزا النوري، ج8، ب وجوب ن�ضح الم�ضت�ضير، ح3، ط2، 
طباعة وتحقيق موؤ�ض�ضة اآل البيت   لإحياء التراث، �ضنة 1408هـ .

)9( �ضورة الذاريات، الآية: 55.

)10( كتاب الكافي، ال�ضيخ الكليني، ج2، ب الرياء، ح9، ط4، مطبعة حيدري، �ضنة 
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1365�ض، تحقيق علي اأكبر الغفاري.

)11( �ضورة الفرقان، الآية: 23.

)12( كتاب الكافي، ال�ضيخ الكليني، ج2، ب الرياء، ح17، ط4، مطبعة حيدري، �ضنة 
1365�ض، تحقيق علي اأكبر الغفاري.

)13( كتاب الكافي، ال�ضيخ الكليني، ج2، ب الرياء، ح13، ط4، مطبعة حيدري، �ضنة 
1365�ض، تحقيق علي اأكبر الغفاري.

اإنّ )مِن( تاأتي بمعنى )على(  اأي )ما وقع علينا(، حيث  )14( )ما ارتكب منّا( 
ا وقع  ا، اأو معنويًّ لإفادة ال�ضتعلاء، فتدخل على ال�ضم للدللة على اأنّ �ضيئًا ح�ضيًّ
فوقه. النحو الوافي 2/ 430، عبا�ض ح�ضن، الطبعة ال�ضابعة 1383�ض- 1425هـ، 

توزيع انت�ضارات نا�ضر خ�ضرو، قم – اإيران.
الْقَوْمِ}  مِنَ  {وَنَ�ضَرْنَاهُ  تعالى:  قوله  نحو  لـ)على(،  مرادفة  )مِن(  •تاأتي 
ه�ضام  ابن  الإمام  �ض352،  الأعاريب،  كتب  عن  اللبيب  مغني   .77 الأنبياء: 
1425هـ-  الطبع  �ضنة  الحميد،  عبد  الدين  محيي  محمد  تحقيق:  الأن�ضاري، 

2005م، المكتبة الع�ضريّة، بيروت- لبنان.

البكاء على م�ضيبته، ح1،  المجل�ضي، ج44، ب ثواب  العلامة  الأنوار،  )15( بحار 
ط2، دار اإحياء التراث العربي، �ضنة 1403هـ ، تحقيق محمد الباقر البهبودي.

)16( نف�ض الم�ضدر، ح3.

البكاء على م�ضيبته، ح1،  المجل�ضي، ج44، ب ثواب  العلامة  الأنوار،  )17( بحار 
ط2، دار اإحياء التراث العربي، �ضنة 1403هـ، تحقيق محمد الباقر البهبودي.

التراث  اإحياء  دار  ط2،  ح8،  ب4،  ج1،  المجل�ضي،  العلامة  الأنوار،  بحار   )18(
العربي، �ضنة 1403هـ، تحقيق محمد الباقر البهبودي.

)19( �ضورة  البقرة، الآية:191.

)20( �ضورة التوبة، الآيات: 109-107.

)21( لقاء �ضماحة ال�ضيخ مع روؤ�ضاء الح�ضينيّات، في ليلة الأربعاء، 24 ذي الحجة، 
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�ضنة 1423هـ ، الموافق 25 فبراير 2003 م، بت�ضرّف.

فبراير   27 الموافق   ، 1423هـ  �ضنة  الحجة،  ذي   26 الجمعة100،  خطبة   )22(
2003م. 

)23( ميزان الحكمة، محمد الري�ضهري، ج3، ب "اإتقان العمل"، ح1، ط1، طباعة 
وتحقيق دار الحديث، �ضنة 1416هـ ، نقلًا عن )كنز العمال(.

)24( بل اإنّ الوقف بهذه ال�ضيغة فيه ت�ضامحٌ ل يخفى؛ لعدم جواز الوقف على 
الفلانيّة  الأر�ضَ  الوقف: )وقفتُ  القول في �ضيغة  الميت، فما هو متداولٌ من 
والأئــــمــــة  اأمـــر الح�ضين،  اإحــــيــــــاء  جــــهـــــة  عــــادةً:  به  يُــقْــــ�ضَــد  للح�ضين ÷(. 

الأطــــهــــار   . 
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فمن �سن���و  روح الم�ساج���د المتجدّدة عطاءً 
الت���ي  الح�سينيّ���ات  تل���ك  من���ارات  قام���ت 
خطّ���ت دربه���ا الواع���ي؛ ليتكام���ل الم�سروع 
نف�سه���ا  عل���ى  عه���دًا  فاأخ���ذت  التوع���ويّ، 
الإم���ام  �س����احبه���ا   م�س���وار  تُ����ك����م���ل  اأنْ 
دم  م���ن  بناه���ا  ال���ذي   ÷ الح���س������ن 
نح���ره، واأوداجه، واأثباجه �سرحًا متفانيًا 
م كلّ ما هو جديد، وعتيق ينطلق من  يُقدِّ

رحاب الأ�سالة، وعمق التراث الم�سيئ. 
فرحابُها الطاهرةُ كرحاب الم�سجد تنطلق 
من اأُفق مقدّ�س، ولذا تبقى الحاجة اإليها 

ملحّة دائمًا واأبدًا ...

وانطلاقًا من تو�سي���ات موؤتمر عا�سوراء 
الث���اني ال���ذي عق���ده المجل����س الإ�سلاميّ 
ه���ذا  ج���اء  1428ه����  �س���وال  في  العلمائ���يّ 
الكتيّ���ب؛ ليط���رح ر�سال���ة الح�سينيّ���ات في 
كي���ف  وليب���نّ  وجليّ���ة،  وا�سح���ة  �س���ورة 
يمك���ن اأنْ تُمل ر�سالة الح�سينيّة كاأمانة 
وتكلي���ف يُعطي له���ذه الرّ�سالة ح�سورها 
الحقيق���ي والفاع���ل في كلّ حرك���ة الواق���ع 

والأمّة.


