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المقدمة
كلّما  و�أداءً  ووعيًا،  ت�ألّقًا،  تزداد  بالعطاء  حافل  تاريخ  منائرنا  �إنّ 

ادلهمّ الموقف، وعظم الخطب.
فمنذ �أنْ بزغ فجرُ المنائر في م�سجد )قبا( من رحاب طيبة المنوّرة 
، حيث امتزج تعبه،  التي تعاهد بناءها، و�إقامتها نبيُّ الرحمة 
راحت  العظيم  الت�شييد  ذلك  في  الأولى  بلبِناته  وعرقه  ون�صبه، 
تحكي �أروع، و�أن�صع تجربة �إلهيّة قامت قواعدُها على �سواعدَ متينة 
ئة، حتى امتدّت بعنفوان نحو ال�سماء؛ لتعانق مبادئها، وت�سبر  متو�ضِّ
غورها، ولتمدّها على طول الخطّ بوم�ضات �إلهيّة ت�ستر�شد بها في 
�أمّة قد �أخرجت  طريقها، كي تبقى كما هي ا�سمها، ور�سمها خير 

للنّا�س ت�أمر بالمعروف، وتنهى عن المنكر بكلّ �إ�صرار، وتفانٍ.

ت�ستن�سخ  راحت  والأطياف  الأطراف،  المترامي  دورها  لعظم  و�إنّه 
فاعلةً  م�ؤ�س�ساتٍ  مبادئ  من  تحمله  وما  روحها،  من  المنارات  تلك 
�أخرى؛ لتوا�صل معها الطريق في زحام هذه الحياة لا عجزًا منها، 
الحياة  ات  متغّري و�إفرازات  معطيات،  مع  تناغمًا  ولكن  خَوَرًا،  ولا 
الرّ�سالّي  الدّور  تنوّع  �آخر  بعد  يومًا  المعُا�ش  الواقع  على  لي  تُم التي 
مع بقاء الهدف واحدًا مُ�سْتَ�سقين جميعًا من عين واحدة لا تن�ضب، 
ا ي�سمو  ولا تعرف �سوى ال�سماء منهلًا ثجّاجًا عذبًا، ومنهجًا ح�ضاريًّ

بالإن�سان، وي�أخذ بكلتا يديه نحو طريق الله.

فمن �صنو)1( روحها المتجدّدة عطاءً قامت منارات تلك الح�سينيّات 
التي خطّت دربها الواعي؛ ليتكامل الم�شروع التوعويّ، ف�أخذت عهدًا 
على نف�سها �أنْ تُكمل م�وشار �صاحبها الإمام الح�سين ÷ الذي 
م  يُقدِّ و�أثباجه)3( �صرحًا متفانيًا  بناها من دم نحره، و�أوداجه)2(، 
كلّ ما هو جديد، وعتيق ينطلق من رحاب الأ�صالة، وعمق التراث 

الم�ضيئ. 
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فرحابُها الطاهرةُ كرحاب الم�سجد تنطلق من �أُفق مقدّ�س، ولذا تبقى 
ا �أنْ تبقى حلقات  الحاجة �إليها ملحّة دائمًا و�أبدًا، ومن ال�ضروري جدًّ
الو�صل بينهما متينة، ذلك لأنّهما ال�صرحان اللّذان يُكملُ كلُّ واحد 
منهما الآخر في زمن الهجمات التغريبيّة التي يتعرّ�ض لها مَنْ يمتّ 
�إليهما بِلُحْمة العقيدة والمبد�أ على كثير من الأ�صعدة، ويجب �أنْ يبقيا 
العا�شقون وجوهَم  يُِّيلو  التي  القِبلة   - كما هما على طول الخطّ   -

�شطرها؛ لأنّهما عنوان الم�ؤمن في ال�سلم، والحرب.

المجل�س  عقده  الذي  الثاني  عا�وشراء  م�ؤتمر  تو�صيات  من  وانطلاقًا 
ليطرح  الكتيّب؛  هذا  جاء  1428هـ  �وشال  في  العلمائيّ  الإ�سلاميّ 
�أنْ  وليبّني كيف يمكن  ر�سالة الح�سينيّات في �وصرة وا�ضحة وجليّة، 
مل ر�سالة الح�سينيّة ك�أمانة وتكليف يُعطي لهذه الرّ�سالة ح�وضرها  ُحت
الا�ستفادة  وقد تّمت  والأمّة،  الواقع  كلّ حركة  والفاعل في  الحقيقي 
ب�إدارات  الخا�صة  ليلته  في  الم�ؤتمر  عمل  و�أوراق  كلمات  من  فيه 

الح�سينيّات.

وقد احتوى هذا الكتيّب على بع�ض الم�سائل الفقهيّة المهمة التي تعالج 
قام  وقد  ال�شامخ،  الح�سينيّ  ال�صرح  بهذا  المتعلّقة  الجوانب  بع�ض 
بمراجعتها م�شكورًا كلّ مِن: )ال�شيخ علي ال�صدديّ، وال�شيخ فا�ضل 

الزّاكي( حفظهما الله تعالى.

                                                                            �شعبة القلم
			                          �وشال 1429هـ 
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المؤسسة الحسينية)4( 
لًا على مدى  تُعدّ الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة من �أقدم و�أعرق الم�ؤ�سّ�سات الدّينيّة، والأكثر تجذّرًا وت�أ�صّ
في  وت�أثيًرا  فعّاليّةً  الأكثر  الموقع  تحت  والت�صنيفُ  الأهمّيّةُ  حيثُ  من  وت�أتي  الإ�سلاميّ،  التاريخ 
المجتمع بعد م�ؤ�سّ�سة الم�سجد مبا�شرة، فهي �أحد الجناحين اللّذين يحلّق بهما الإ�سلام العزيز ـ 

ا �إلى الجناح الآخر، وهو الم�سجد ـ في �سماء العزّة والبقاء ال�شامخ. من�ضمًّ

 ولا نجد حاجةً ما�سّةً تدعونا للحديث حول ت�أريخ هذه الم�ؤ�سّ�سة العظيمة؛ ف�إنّه يكفي الالتفات 
�س له من جهةٍ �أخرى لإدراك حقيقة الم�ؤ�س�سة  �س من جهةٍ، و�إلى مَنْ هو الم�ؤ�سَّ �إلى مَنْ هو الم�ؤ�سِّ
�س لهذا ال�صرح هو الله �سبحانه، حيث ك�شف عن ذلك الت�أ�سي�س الإلهيّ فعلُ  الح�سينيّة، فالم�ؤ�سِّ
�أنبيائه و�أوليائه  ـ من �أوّلهم �إلى �آخرهم ـ بممار�ستهم و�سلوكهم تارةً)5(، وب�أمْرهم النا�سَ 
فيه  قال  مَنْ  فهو  له  �س  الم�ؤ�سَّ �أمّا  �س،  الم�ؤ�سِّ هو  هذا  �أخرى)6(،  تــــارةً  الممار�سة  بتلك  بالالتزام 
�أحبَّ  �أحبَّ الله من  و�أنا من ح�سيٍن،  منّي،  "ح�سيٌن   : الأكرم  الر�سول  ا  �أ�شرف الخلق طرًّ

ح�سينًا، ح�سيٌن �سبطٌ من الأ�سباط")7(.

فم�ؤ�سّ�سةٌ قد �أ�سّ�سها الله تعالى، العليم والحكيم المطلق، المحيط بكلّ جزئيّةٍ ي�شتمل عليها هذا 
بهذا  م�ؤ�سّ�سةٌ   - منه،  الله  ور�سول   ، الله  ر�سول  مِنْ  هو  لمنْ  �سَتْ  �أُ�سِّ قد  وم�ؤ�سّ�سةٌ  الكون، 
الحجم - لم�ؤ�سّ�سةٌ تحتاج �أيُّ جهةٍ ت�شكّل حلقةً متمّمةً ل�سل�سلتها �أنْ ت�أخذ بعين الاعتبار حذرها؛ 
لإي�صال هذه الم�ؤ�سّ�سة �إلى كمالها وهدفها الّذي وُجِدَتْ - و�أُنْ�شِئَتْ - من �أجله، ويحتاج كلّ ع�وٍض 
يُعَدُّ دخيلًا في �إتمام الهيكلة العامّة للم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة �أنْ يعي�ش حالةً من ال�سعي الحثيث ترقى 
�أن��شأها - و�أمر  �إلى حدّ الم�س�ؤوليّة الكبيرة لو�ضع الح�سينيّة في الحيّز الّذي يليق بها كم�ؤ�سّ�سةٍ 
ب�إن�شائها - الُله ل�سيّد �شباب �أهل الجنّة÷، وهذا ما يدعونا للت�سا�ؤل عن الأركان الأ�سا�سيّة 
�أنف�سنا  بت�صنيف  فورًا  نقوم  لكي  وحقيقتها؛  الح�سينيّة  الم�ؤ�س�سة  �وصرة  بمجموعها  ت�شكّل  الّتي 
تحت ركنٍ من هذه الأركان - �أو �أكثر -، فن�ستطيع بعد ذلك – ب�سهولةٍ - �أنْ نحدّد حجم ونوع 

الم�س�ؤوليّة الملقاة على عواتقنا تجاه هذه الم�ؤ�سّ�سة العظيمة.
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أركان المؤسسة الحسينية
مُنْ�شَ�أَةٍ مكوّناتٍ ت�صحّح مجتمعةً �صدق  �أركانًا تقوم بها، و�أنّ لكلّ  �أنّ لكلّ م�ؤ�سّ�سةٍ  من الوا�ضح 
عنوان المنُْ�شَ�أةَ عليها، والم�ؤ�س�سة الح�سينيّة - بطبيعة الحال - لا ت�شذّ كم�ؤ�سّ�سةٍ عن هذه الكليّة، 
وبعد الفراغ من مُ�سَلَّمَةِ �أنّنا كلّنا معنيّون ب��شأن �إي�صال الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة �إلى الموقع الّذي تحقّق 
فيه ر�سالتها بكلّ جدارةٍ، نفتر�ض - على �أ�سا�س هذه المُ�سَلَّمَةِ - �أنّ هناك �س�ؤالًا يجول في خاطر 
جميع الم�ؤمنين - من دون ا�ستثناءٍ - يرتبط بق�ضيّة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة، يقول هذا ال�س�ؤال على 
ل�سان الفرد الم�ؤمن: ما هي وظيفتي وم�س�ؤوليّتي تجاه هذا ال�صرح الح�سيني؟ وكيف �أقوم بتلك 
الوظيفة والم�س�ؤوليّة على �أتّم وجهٍ؟  �إنّ الإجابة على هذا ال�س�ؤال الجوهريّ تحتاج �أوّلًا لمعرفة تلك 
المكوّنات الّتي تتكوّن منها الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة؛ لنقوم بعد ذلك بت�صنيف �أنف�سنا تحت �أحد هذه 
الأركان - لا �أقلّ -، ومن ثَمَّ تكون الإجابة على ال�س�ؤال ال�سابق -"ما هي وظيفتي تجاه الم�ؤ�س�سة 
الح�سينيّة؟"- �سهلةً مي�سّرةً، ومن هنا تتبّني لنا �أهمّيّة الإجابة على ال�س�ؤال الّذي يطرح نف�سه في 

المقام: ما هي �أركان ومكوّنات الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة الأ�سا�سيّة؟

�إنّ نظرةً فاح�صةً لهيكلة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة ت�ؤدّي بنا للإذعان �سريعًا ب�أنّ هذه الم�ؤ�س�سة المباركة 
تنطوي في حقيقتها على ثلاثة مكوّناتٍ رئي�سةٍ:

المكوّن الأوّل: هو الخطيب الح�سينيّ.
والمكوّن الثاني: هو الجمهور الح�سينيّ.

والمكوّن الثالث: هو الإدارة للم�ؤ�س�سة الح�سينيّة.

فهذه ثلاثة مكوّناتٍ �أ�سا�سيّةٍ تج�سّد لنا حقيقة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة و�وصرتها النهائيّة، هذا �إذا 
كان الحديث عن مكوّنات الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة مطلقًا بلا �شرطٍ، �أمّا �إذا كان الحديث عن هذه 
الم�ؤ�س�سة ب�شرط المثاليّة والرقيّ – وهما اللذان كلّنا ي�صبو �إلى تحقيقهما وتج�سيدهما على �أر�ض 
�إ�ضافتها  الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة كما قد تمَّ  القيود لمكوّنات  �إ�ضافة بع�ض  بدّ من  ف�إنّه لا  الواقع -، 

لعنوان الح�سينيّة نف�سها، ف�إنّ:
المكوّن الأوّل للح�سينيّة المثاليّة هو الخطيب الح�سينيّ المثالّي لا �أيّ خطيبٍ.

والمكوّن الثاني للح�سينيّة المثاليّة هو الجمهور الح�سينيّ المثالّي لا �أيّ جمهورٍ.
والمكوّن الثالث للح�سينيّة المثاليّة هو الإدارة الح�سينيّة المثاليّة لا �أيّ �إدارةٍ.

وما يعنينا التحدّث عنه فعلًا خلال هذه الأ�سطر هو المكوّن الثالث، ولذلك كان هذا الكتيّب.
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هذا الكتيب
لماّ كانت الم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة هي الم�ؤ�سّ�سة الّتي تحتلّ المركز الثاني - بعد م�ؤ�سّ�سة الم�سجد - في قمّة 
هرم الم�ؤ�سّ�سات الدينيّة كان لزامًا علينا �أنْ نوليَها �أولويّةً تتلاءم مع �أهمّيّة وحجم هذا المركز، 
الإخفاقات  �أهمّ  المعالجة على  يد  �أن نقوم بو�ضع  الأولويّة هي  �أبجديّات هذه  �أبجديّةٍ من  و�أوّل 
اهتماماتنا  و�أنْ ن�صبَّ جلَّ  المن�وشدة،  �أهدافها  تعيق حركة الح�سينيّة نحو تحقيق  الّتي  العمليّة 
على �أهمّ ال�سلوكيّات الّتي لا ينبغي �أنْ تكون؛ لا�ستبدالها ـ في �أ�سرع وقتٍ ممكنٍ ـ بما ينبغي �أنْ 
يكون، فجاء - على �إثر هذه الحاجة الملحّة - هذا الكتيّبُ كخطوةٍ �أولى و�أ�سا�سيّةٍ تقوم بتفعيل 

تلك المعالجة وذلك الاهتمام.

مرجعٍ  وجود  ب�ضرورة  منه  �إيمانًا  العلمائيِّ  الإ�سلاميِّ  المجل�س  قِبَلِ  من  الكتيّبُ  هذا  �أُعِدَّ  لقد 
�إر�شاديٍّ ي�ساهم في �ضمان �سير عجلة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة م�سيرةً م�ستقيمةً هادئةً محقّقةً للهدف، 
و�إذعانًا منه ب�أهميّة توفّر جميع فروع م�ؤ�سّ�سة ال�صرح الح�سينيِّ على مذكّرةٍ توجيهيّةٍ عمليّةٍ، 
الموقع  و�أبدًا - بخطورة  الإداريّ - دومًا  الم�ؤ�سّ�سة عن طريق تذكير جهازها  تقوم بخدمة هذه 
الح�سينيّة  للم�ؤ�س�سة  الإداريّة  الأجهزة  ب�أنّ  مبطّنًا  ادّعاءً  ذلك  يعني  ولا  �أع�ضا�ؤه،  ي�شغله  الّذي 
بال�شكل  ب�أعباء م�س�ؤوليّة الح�سينيّة  القيام  قادرةً على  الّذي يجعلها  والم�ؤهّل  ال�صلاحيّة  تفتقد 
المطلوب من دون هذا الكتيّب التوجيهيّ، ف�إنّ �أب�سط ما يُبطل هذا الادّعاء - �إن وُجد - ما ن�شهده 
ب�شكلٍ  ال�ضخمة -  الم�س�ؤوليّة  والتزامها بحجم  �إدارات الح�سينيّات،  الكثير من  واقعًا من تقدّم 
نغ�ضّ  �أن  ا  �أي�ضً يعني  لا  ذلك  ولكنّ  الكتيّب،  هذا  وجود  قَبْلِ  من   - والتفا�ؤل  الأمل  على  يبعث 
الطرف عن التجاوزات والأخطاء الّتي ت�صدر من بع�ض الإدارات هنا �أو هناك، وبغ�ضّ النظر 
عن �أ�سباب هذه التجاوزات - ف�إنّ �أكثرها قد يكون من غير التفاتٍ - ف�إنهّا واقعٌ ملمو�سٌ، يفر�ض 
على كلّ �صاحب م�س�ؤوليّةٍ �أنْ ينه�ض بنف�سه؛ ليقتلع كلَّ ما ي�سيء للم�ؤ�س�سة الح�سينيّة، كلٌّ بح�سب 
موقعه ومركزه، ولعلَّ الثقل الأكبر في ذلك يُلقى على عاتق العلماء الّذين نذروا �أنف�سهم لخدمة 
جدران  بخلق  الح�سينيّة  الم�ؤ�س�سة  حفظ  خلال  من  �إلا  الخدمة  تلك  تكون  ولا  والمذهب،  الدين 

ا لا ت�صل �إلى حرمها �أيدي المعتدين والمغر�ضين. الأمان من حولها، فتكون لبًّ

ما  �أوّل  و�إنّ  الإر�شاديّ،  الكتيّبُ  هذا  هي  الجانب  هذا  في  تُتَّخذ  �أنْ  الممكن  من  خطوةٍ  �أوّل  �إنّ 
ا �أو �إجبارًا، بل هو �إر�شادٌ وتوجيهٌ يمليه علينا دينُنا  ينبغي �أنْ يفهمه المخاطَبُ منه �أنّه لي�س فر�ضً
ومبادئُنا، وينبّهنا عليه حجم م�س�ؤوليّتنا تجاه هذا الَمعْلم الح�سينيّ، ولي�س هو �إلا من باب الت�أكيد 
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والتنبيه، ف�إنّ كان المخاطَبُ ملتزمًا بما جاء فيه من الأ�سا�س كان ت�أكيدًا، و�إنْ كان المخاطَبُ غير 
ملتزمٍ بما جاء فيه كان تنبيهًا، و�إنَّ "حقَّ الم�ؤمن على الم�ؤمن �أنْ يمح�ضه الن�صيحة في الم�شهد 
كْرَى تَنفَعُ  رْ فَ�إِنَّ الذِّ والمغيب كن�صيحته لنف�سه")8(، وقد قال – تعالى - في كتابه المجيد: {وَذَكِّ

ُ�ؤْمِنِيَن})9(. اْمل

مسؤولية الحسينية تشريف وتكليف
هناك الكثير من الم�س�ؤوليّات الج�سام الّتي تلقى على عاتق كلّ من يتحمّل �أمانة هذه الم�ؤ�س�سة 
الح�سينيّة، وويتج�شّم عناء الحفاظ على م�س�ؤوليّته تجاهها، ولعلَّ من �أهمّ ما يمكن �أن يُقال في 
هذا الجانب هو: �إنّ ا�ستلام م�س�ؤوليّة الح�سينيّة - من قِبَلِ �إدارةٍ �شرعيّةٍ مقبولةٍ - ميزانٌ يتقوّم 

بكفّتين:
الكفّة الأولى: هي كفّة التّ�شريف الإلهيّ.

والكفّة الثانية: هي كفّة التّكليف الإلهيّ، والم�س�ؤوليّة الربّانيّة.

فالكفّة الأولى هي كفّة التّ�شريف وهي تتبّني من خلال عنوان "الخدمة الح�سينيّة"، وهو عنوانٌ 
ي�سعى للتلبّ�س به جميع الم�ؤمنين من دون ا�ستثناءٍ؛ لنيل �شرف الانت�ساب �إلى هذا الإمام العظيم 
ولو بعنوان "الخادم"، الّذي ي�أبى �أنْ يتعنون به �أيُّ �أحدٍ ب�أيّ �إ�ضافةٍ كانت، ما لم تكن �إ�ضافةً يعتزُّ 

ويت�شرّف بها، كالإ�ضافة �إلى الح�سين÷، �أو �إلى �أحد المع�وصمين الأطهار  .

مُنْ�شِئِ هذه  منها ملاحظة  �أمورٍ عديدةٍ،  �إلى  الالتفات  فتتّ�ضح من خلال  الثانية،  الكفّة  و�أمّا 
له كما تقدّم، ومنها ملاحظة حجم الم�س�ؤوليّة النا�شئة عن ا�ستيعاب الر�سالة  الم�ؤ�سّ�سة والمنُْ�شَ�أِ 
الّتي تريد هذه الم�ؤ�س�سة �أنْ تحقّقَها ـ كم�ؤ�سّ�سةٍ �إ�سلاميّةٍ ـ على �أر�ض الواقع، ومنها ا�ستيعاب الموقع 
بهكذا   - ر�سالةٍ  هكذا  و�إي�صال  الم�ؤمنين،  نفو�س  في  الح�سينيّة  تحتلّه  و�أن  بدّ  لا  الّذي  الطبيعيّ 
عُ الح�سينيّة في محلّها الطبيعيّ  حجمٍ - لأمرٌ يحتاج �إلى جهدٍ وتعبٍ في �سبيل الله تعالى، ووَ�ضْ

لأمرٌ يحتاج �إلى عملٍ د�ؤوبٍ متوا�صلٍ لا ينقطع بانقطاع الموا�سم والمنا�سبات. 

التكليف  كفّة  ولعلَّ  والتكليف،  بالت�شريف  يتقوّم  ميزانٌ  الح�سينيّة،  م�س�ؤوليّة  ميزان  هو  هذا 
راجحةٌ �إذا ما لوحظ هذا الميزان بعين الإن�صاف والدقّة، وهذا ما يدعونا للت�سا�ؤل عن �أهمّ تلك 
المهامّ الّتي يُ�سْ�أَلُ عنها - ويُطَالَبُ بها - �أع�ضاءُ الجهاز الإداريِّ للح�سينيّة، هذا الت�سا�ؤل الّذي 
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ل �إلى �سبيل تفريغ الذمّة، و�إخلاء الم�س�ؤوليّة العظيمة �أمام الله بدرجةٍ �أولى، و�أمام  ب�إجابته نتو�صّ
الح�سين÷ بدرجةٍ ثانيةٍ، فما هي �أهمّ تلك المهامّ الّتي تحقّق هذا التفريغ وهذا الإخلاء؟!

مهامّ إدارة الحسينية ومسؤولياتها
ن�ستطيع �أنْ نركّز على �أهمّ الم�س�ؤوليّات الرئي�سيّة الّتي تُطَالَبُ بها �إدارات الح�سينيّات من دون 
لبع�ض  المملّ  التف�صيليّ  التطرّق  عن  يغني  الأ�سا�سيّة  المهامّ  فذكْر  الب�سيطة؛  الجزئيّات  ذكر 
الأفعال الّتي تندرج بالت�أكيد تحت �أحد تلك المهامّ، لذلك نقت�صر على ذكْر �أهمّ الم�س�ؤوليّات على 

�شكل نقاطٍ:

إدارة الحسينية والإخلاص
مهمّة  هو  الح�سينيّة-  �إدارة  مهامّ  عن  الحديث  طول  في   - �إليه  يُ�شار  �أنْ  يمكن  ما  �أوّل   •
حالة  �إلى  للو�وصل  الدقيقة  والمراقبة  المتوا�صل،  والجهد  الحثيث،  وال�سعي  الدائم،  الاجتهاد 
الإخلا�ص المر�ضية لله تعالى، وللح�سين ال�شهيد÷ باعتبار فناء �إرادته في �إرادة الله، فكما 
ا لله تعالى، ومجرّدًا من ق�صد �أيِّ  يعلم الجميع �أنّ �شرط قبول �أيِّ عملٍ هو �أنْ يكون العمل خال�صً
�شريكٍ معه �سبحانه، وخِلْوًا من محاولة �إر�ضاء �أيّ ندٍّ من الممكن �أنْ يو�ضع في عر�ضه �سبحانه، 
وقد ورد عن عليّ بن �سالم �أنّه قال: �سمعتُ �أبا عبد الله÷ يقول: "قال الله عز وجل: �أنا خير 
ا")10(، و�إنْ لم يتنبّه الإن�سان  �شريكٍ، من �أ�شرك معي غيري في عملٍ لم �أقبلْه، �إلا ما كان لي خال�صً
اليوم، ف�إنّه - لا محالة - �سينتبه مــــــن غفلته، وي�ستيقظ مــن �ســـبـــاته في يــــومٍ يـــقــول الله تعالى  
نثُوراً})11(، ونـــعوذ بالله – تعالى - �أنْ  فــيـــه: {وَقَدِمْنَا �إَِىل مَا عَمِلُوا مِنْ عَمَلٍ فَجَعَلْنَاهُ هَبَاءً مَّ
نكون مّمن �أخبر عنهم بذلك، وقد ورد في الخبر  عن �أمير الم�ؤمنين÷ قوله: "واعملوا لله في 
غير رياءٍ ولا �سمعةٍ، ف�إنّه مَنْ عمل لغير الله وَكَلَهُ الُله �إلى عمله") 12(،  وقال÷: "مَن �أراد الله 
بالقليل من عمله �أظهر الله له �أكثر مّما �أراد به، ومَن �أراد النا�س بالكثير من عمله في تعبٍ من 

بدنه، و�سهرٍ من ليله، �أبى الله �إلّا �أن يقلّله في عين من �سمعه")13(.

الإخلا�ص،  هو   - كان  �أيّ مجالٍ  - في  الأعمال  قبول  حوله  يدور  الّذي  القطب  �إنّ  والخلا�صة: 
�أنْ يكون م�ستوى الحديث فيه متلائمًا مع  بدّ  �إلى ال�صرح الح�سينيّ لا  وعندما ينجرّ الحديث 
من  الدائم  والحذر  الح�سينيّة،  ب�إدارة  المرتبطة  للأعمال  الدقيقة  فالمراقبة  المو�وضع،  حجم 
الوقوع في الأخطاء غير المغتفرة، ومن الانحدار في وادي التجاوزات ال�شرعيّة، والعي�ش في حالة 
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ال�سعي للارتقاء بالعمل بما ين�سجم وحجم هذه الم�ؤ�سّ�سة، والجهد المتوا�صل لنيل ر�ضا �صاحب 
هذه الم�ؤ�سّ�سة، ـ كلُّ ذلك ـ ي�صبّ في خانة المهمّة الأكثر �أهميّةً في مجال �إدارة الح�سينيّة، ومن دون 
هذا القطب يتبدّل ا�ســـم العمل مــــن "�إدارةٍ ح�سينيّةٍ" �إلى "�إدارةٍ �شيطانيّةٍ" - والعياذ بالله -، 

وفّقنا الله لتحقيق هذه المهمّة على �أتّم وجهٍ.

الإدارة والرّسالة الحسينية
ا�ستيعاب  في  الاجتهاد  مهمّة  هي  الأهميةُ  حيثُ  من  الثاني  المركز  تحتلّ  الّتي  المهمّة  لعلّ   •
الر�سالة الح�سينيّة على الوجه المطلوب، فكلّ م�ؤ�سّ�سةٍ لا بدّ و�أنْ تكون حاملةً لر�سالةٍ وهدفٍ تريد 
�أنْ تو�صله للمعنيّين، وم�ؤ�سّ�سة الح�سين÷ لا تخرج عن هذه الكلّيّة، وهي م�ؤ�سّ�سةٌ جماهيريّةٌ 
وا�سعةٌ، تريد �أنْ تو�صل ر�سالتها �إلى �أو�سع رقعةٍ جماهيريّةٍ ممكنةٍ، ف�إنّ الح�سين÷ للجميع، 
وملاحظة ذلك تجعل مَنْ و�ضع نف�سه في محلّ الم�س�ؤوليّة مدركًا لحجم تلك الم�س�ؤوليّة الّتي �ألقيت 
هذا  دون  ومن  الح�سينيّات،  لر�سالة  �شاملًا  ا�ستيعابًا  تتطلب  م�س�ؤوليّةٍ  نحو  و�أنهّا  عاتقه،  على 
الا�ستيعاب ال�شامل لا يمكن لإداريِّ الح�سينيّة �أنْ يحقّق هدف هذه الم�ؤ�سّ�سة بحالٍ؛ ف�إنّه بذلك 
لن يقود �سفينة الح�سينيّة لوجهةٍ �صحيحةٍ، بل على العك�س تمامًا، فَفَقْدُهُ لا�ستيعاب الر�سالة قد 
"فاقد ال�شيء لا يعطيه"، ونحن نقول:  ي�ؤدّي به �إلى ت�ضييع الوجهة ال�صحيحة، وقديًما قالوا: 
في  الوعي  هذا  تحقيق  نحو   - – عادة  يتحرّك  �أن  يمكن  لا  الح�سينيّة  الر�سالة  وعي  فاقد  �إنّ 
الجماهير، وتج�سيده على �أر�ض الواقع �إلا من باب الاتّفاق وال�صدفة، ولا يمكن ترك الأمر في 
م�ؤ�سّ�سةٍ خطيرةٍ كالح�سينيّة للاتّفاق وال�صدفة، وذلك يحتّم - بكلّ ت�أكيدٍ - على �إداريّ الم�ؤ�س�سة 
الح�سينيّة �أنْ ي�سعى للتلبّ�س ب�صفة "الواعي للر�سالة الح�سينيّة"، و�إلّا كان غير م�ؤهّلٍ لقيادة هذه 

ال�سفينة، وكلّ ذلك يفر�ض علينا �أن نتكلّم ب�إيجازٍ عن ر�سالة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة.

رسالة المؤسسة الحسينية
من الممكن اخت�صار ر�سالة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة في �أربع وظائف �أ�سا�سيّةٍ يُطَالَبُ بتطبيقها �أفراد 

الجهاز الإداريّ لها:
�إمكانيّات  جميع  ت�سخير  �ضرورة  ب�إدراك  يكون  وذلك  ة،  َ العَْرب �إحياء  هي  الأولى:  الوظيفة   -
�إحياء م�صيبة الح�سين÷ عن طريق البكاء، والحزن والدمعة، والندب؛ ف�إنّ  الح�سينيّة في 
هذا البكاء يحقّق ق�ضيّتين مهمّتين لا يمكن التراجع، �أو التّخلّي عن �أحدهما، ف�ضلًا عن التّخلّي 

عنهما جميعًا:
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 الق�ضيّة الأولى: هي تحقيق الثواب الموعود في الرّوايات المتواترة، والنّاظر في تلك الروايات 
ال�شريفة يدرك حجم المو�وضع، فقد ورد عن �إمامنا الر�ضا÷ �أنّه قال: "من تذكّر م�صابنا 
رَ بم�صابنا فبكى و�أبكى لم تبكِ  فبكى لما ارْتُكِبَ منّا)14( كان معنا في درجتنا يوم القيامة، ومن ذُكِّ
عينُه يوم تبكي العيون")15(، وورد عن �صادق �آل محمّدٍ÷ �أنّه قال: "من ذَكَرَنَا - �أو ذُكِرْنَا 
عنده - فخرج من عينه دمعٌ مثلُ جناح بعو�ضةٍ غفر الله له ذنوبَه ولو كانت كزبد البحر")16(، 

وغيرها الكثير بحيث يق�صر المقام عن ذكره.

 – الّذي ي�ضمن  العاطفيّ  بالرافد  و�إمداد ق�ضية الح�سين÷  تعزيز  الثانية: هي  والق�ضيّة 
وب�ضميمة الب�صيرة والفكر والوعي - تر�سيخ المبادئ الح�سينيّة تر�سيخًا مُطَمْئِنًا مزيحًا للقلق، 
واعيًا  بنّاءً  ان�صهارًا  ان�صهارنا مع ق�ضيّة الح�سين÷  ن�ستمدّ منه  الّذي  الدائم  الرافد  ف�إنّ 
�شنَّ  الّتي  الإ�شكالات  �أبرز  من  ولعلّ  ال�شهداء÷،  �سيّد  رزيّة  على  والحزن  البكاء  رافد  هو 
النف�سيّة -  الفكريّة، وم�آربهم  الم�ستهدفون لق�ضية عا�وشراء - على اختلاف م�شاربهم  حملتَها 
يَغٍ،  �صِ بعدّة  الإ�شكاليّة  هذه  �صيغت  وقد  الح�سين÷،  على  الدائم  البكاء  هذا  �إ�شكاليّة  هي 
ل  ف�شكَّ النفو�س،  البكاء في  هذا  وفاعليّةَ  و�سيليّةَ  وعى  مَنْ  قِبَلِ  مِنْ  �إلّا  الا�ستنكار  وما جاء هذا 
هذا الوعي رعبًا دائمًا، وم�شكلةً م�ؤرّقةً لمن جعل ثورة الح�سين÷ �أكبر عائقٍ �أمامه في طريق 
هدم �أ�وصل الإ�سلام، واقتلاع �شجرته من الجذور، وعلى ذلك لا بدّ من بَذْلِ كلّ ما هو ممكنٌ في 
�سبيل الإبقاء على هذه الوظيفة في ال�وصرة النا�صعة؛ حفظًا لثورة الح�سين÷ باتّخاذ الآليّات 
وال�شكل  المكان  في  لجعلها  وتر�شيدها  الم�ؤمنين،  في  البكاء  عاطفة  لا�ستثارة  والمنا�سبة  الجائزة 

المطلوبين.

، ونفخ الروح في خطّهم الأ�صيل، ومنهجهم  - الوظيفة الثانية: هي �إحياء �أمر �أهل البيت 
الح�سين÷،  الإمام  �أجله  من  قام  الّذي  الهدف  �إحياء  على  التركيز  ا  وخ�وص�صً الحقيقيّ، 
وذلك يكون عن طريق العناية بما يُطْرَح في الح�سينيّة من موا�ضيع فكريّةٍ، وعقائديّةٍ، وتربويّةٍ، 
وتاريخيّةٍ، وفقهيّةٍ، وغيرها من الق�ضايا التي تمثل ارتباطًا بهويّة الدين وق�ضايا الأمّة، وهذه 

ا - �أمرين مهمّين: الوظيفة تحقّق - �أي�ضً

ل من عمليّة الإحياء، و�إلى ذلك �أ�شارتْ بع�ض الأحاديث،  الأمر الأوّل: هو الثواب الجزيل المتح�صّ
كالّذي ورد عن الإمام الر�ضا÷: "ومن جل�س مجل�سًا يُحيا فيه �أمرُنا لم يمتْ قلبُه يوم وتمت 
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القلوب")17(، والّذي ورد عن ملاونا ال�صادق÷: "وخير النّا�س مِنْ بعدنا من ذاكر ب�أمرنا، 
ودعا �إلى ذكرنا")18(.

والأمر الآخر: هو حفظ الدّين، و�وصنه من الانحراف عن الخطّ الأ�صيل، ولعلّ هذه الوظيفة 
و�إبقائه  الدّين،  الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة م�س�ؤوليّتها الأولى في حفظ  �أعداء  �أدرك  الّتي  هي الوظيفة 
على هذه ال�وصرة الم�شرّفة في نفو�س الم�ؤمنين، فان�صاعوا ي�ستنفرون جميع قواهم، ويح�شّدون 
كلّ �إمكانيّاتهم في �سبيل �سلخ الح�سينيّة عن هذه الوظيفة، ولو عن طريق الإبقاء على �وصرتها 
مع تفريغها من محتواها، ونحن �إذ ن�ؤكّد �أنّ هذه الوظيفةَ وظيفةٌ م�شتركةٌ بين جميع الم�ؤ�سّ�سات 
الفكريّة،  الثّقافيّة، وجميع الحوا�ضر  – من ال�صناديق الخيريّة، والأندية والجمعيّات  الدينيّة 
�أنّنا ن�ستطيع القول  �إلّا  �أو التبليغيّة الإ�سلاميّة، بمختلف م�سمّياتها -،  و�شتّى المراكز التعليميّة، 
ب�أنّ الم�ؤ�سّ�سة الّتي بلغت درجة عالية من تج�سيد هذه الوظيفة على �أر�ض الواقع ـ وبكلّ و�وضحٍ ـ هي 
الم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة، هذا مع الت�أكيد على عدم �إجحاف باقي الم�ؤ�سّ�سات حقّها في هذا التج�سيد، 
�أكثر  على  تقدمت  الح�سينيّة  الم�ؤ�سّ�سة  �أنّ  �إلّا  الدّين،  حفظ  في  دوره  له  وكلٌّ  ن�صيبٌ،  له  فكلٌّ 
الم�ؤ�س�سات الدينية من هذه الجهة، وذلك يعطينا م�ؤ�شّرًا قويًّا على �إدراك حجم هذه الم�س�ؤوليّة 
ونوعها، ومن هنا ن�ستطيع �أنْ نقول: �إنّ الوظيفة الأ�سا�س والجوهر لل�صرح الح�سينيّ هي وظيفة 

�إحياء الدّين، وحفظه عن الانحراف والميل عن الخطّ الأ�صيل.

، والإخاء المتبادل،  ، والتوادِّ - الوظيفة الثالثة: هي خلق اللُّحمة الاجتماعيّة، وتحقيق التحابِّ
والت�أكيد على التما�سك، والوحدة الإ�سلاميّة، وعلى ذلك ندرك مدى منافاة ت�سخير الح�سينيّة 
ا  للتفريق والتمزيق بين الم�ؤمنين - منافاته - لر�سالة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة، ومن هنا نعرف �أي�ضً
�أنّ توظيف م�ؤ�سّ�سة الم�ؤ�س�سة الح�سينيّة لت�شتيت الجماعة، وتكري�س �إمكانيّاتها في خلق الخلافات 
الاجتماعيّة، والتنازع البغي�ض، والفتن المحرّمة، والتمزيق لوحدة ال�صف، - كلّ ذلك - يتنافر - 
كلّ التنافر - مع �أَبْدَهِ البديهيّات المتعلّقة بر�سالة هذه الم�ؤ�س�سة المباركة، هذا ف�ضلًا عن حرمته 
قـــال  فــقـــد  وجـــل،  عـــز  الله  عليها  توعّد  الّتي  الـــكـــبــائـــر  تحت  الم�صنّفة   - و�شرعًا  عقلًا   -
تعالى:{وَالْفِتْنَةُ �أَ�شَدُّ مِنَ الْقَتْلِ})19(، فا�ستهان بالقتل �أمام الإبقاء على الفتنة، وقد نهى الله عز 
وجل عن �إقامة ال�صلاة في م�سجدٍ قد �أُقيم �ضرارًا للتفريق بين الم�ؤمنين، و�أمر بهدمه، وبّني �أنّ 
ال�ضابط في بناء الم�ؤ�سّ�سة الإ�سلاميّة هو التقوى، و�إرادة الخير، والهدى، والتطهّر، ور�وضان الله، 
َنْ  اداً ِّمل ُ�ؤْمِنِيَن وَ�إِرْ�صَ َ اْمل رَاراً وَكُفْراً وَتَفْرِيقاً بَْني خَذُواْ مَ�سْجِدًا �ضِ ذِينَ اتَّ قال - عزَّ مِنْ قائلٍ -: {وَالَّ
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هُمْ لَكَاذِبُونَ، لَا تَقُمْ فِيهِ  �سْنَى وَالُله يَ�شْهَدُ �إِنَّ ُ حَارَبَ الَله وَرَ�سُولَهُ مِن قَبْلُ وَلَيَحْلِفنَّ �إِنْ �أَرَدْنَا �إِلاَّ اْحل
رُواْ وَالُله  لِ يَوْمٍ �أَحَقُّ �أنَ تَقُومَ فِيهِ فِيهِ رِجَالٌ يُحِبُّونَ �أَن يَتَطَهَّ �سَ عَلَى التَّقْوَى مِنْ �أَوَّ َ�سْجِدٌ �أُ�سِّ �أَبَداً َّمل
بُنْيَانَهُ عَلَىَ  �سَ  �أَ�سَّ نْ  �أَم مَّ  ٌ وَانٍ خَْري بُنْيَانَهُ عَلَى تَقْوَى مِنَ الِله وَرِ�ضْ �سَ  �أَ�سَّ �أَفَمَنْ  رِينَ،  هِّ طَُّ يُحِبُّ اْمل
ِيَن})20(، والم�ؤ�س�سة الح�سينيّة لا  اِمل مَ وَالُله لَا يَهْدِي الْقَوْمَ الظَّ �شَفَا جُرُفٍ هَارٍ فَانْهَارَ بِهِ ِيف نَارِ جَهَنَّ
تختلف عن الم�سجد من هذه الجهة، ف�إقامة الح�سينيّة �ضرارًا وتفريقًا بين الم�ؤمنين �إنّما ي�صدق 
عليه ما جاءت به الآية من �أنّ هكذا ح�سينيّة تُعَدُّ بنيانًا {عَلَىَ �شَفَا جُرُفٍ هَارٍ فَانْهَارَ بِهِ ِيف نَارِ 

مَ}. جَهَنَّ

حوا الآليّات الّتي ت�ساعد على تحقيق   وقد بّني العلماء - مرارًا وتكرارًا - خطورة هذا الأمر، وو�ضّ
قا�سم)حفظه  �أحمد  عي�سى  ال�شيخ  �سماحة  قال  فقد  المطلوب،  الوجه  على  المطلوبة  الح�سينيّة 
الله( في لقاء له مع ر�ؤ�ساء الح�سينيّات و�إداراتها: " �إذا كان الهدف ح�سينيًّا، وهو خَلْق الوعي 
ابط  والّرت  ، الإ�سلاميِّ والتّوجّه  الإ�سلاميّة،  والنّف�سيّة  الإ�سلاميّة،  الأخلاقيّة  و�إيجاد  الإ�سلاميّ، 
الاجتماعيّ على طريق الإ�سلام، فالإدارة لا بدّ �أنْ تكون من �أ�شخا�صٍ لهم ن�صيبٌ من هذا الزّاد، 
ومن هذه الأبعاد، ونحتاج دائمًا - �أيّها الإخوة - �إلى �إداراتٍ تراعي الله عز وجل، وتلتفت �إلى 
الحكم ال�شرعيّ، و�إلى �شخ�صيّاتٍ ذات طبعٍ ميّالٍ �إلى الوحدة الاجتماعيّة، ولي�س عندها حالة 
مع  التفاهم  على  �أقدر  ال�شخ�ص  كان  فكلّما  المنطقة،  وداخل  القرية،  داخـل  وعـداواتٍ  خلافٍ 
النا�س، و�أكثر تلاقيًا مـعهم، و�أكـثر ت�سـامًحا، ويقدّر �أهداف الإمام الح�سين÷ ا�ستطاع �أنْ 
يتحاور مع الح�سينيّات الأخرى، وكلّما كانت ال�شخ�صيّة متوفّرةً على �صفة الانفتاح، والتّ�سامح، 

والتّفاهم، كان الأجدر �أنْ تُنْتَخَبَ �إذا كانت الح�سينيّة تعي�ش حالة الانتخاب")21(.

د   وقال)حفظه الله( في مو�ضعٍ �آخر: "ينبغي لر�ؤ�ساء الح�سينيَّات و�إداراتها الابتعاد عن التفرُّ
بالر�أي، وترك الم�وشرة فيما يتّ�صل ب�أمر الح�سينيّة، والخطيب، والموكب، والتحلّي بروح التفاهم، 
لًا �إلى ما هو �أنفع في القرارات المتّخذة، والمواقف  ا لباب التمزّقات؛ وتو�صّ والت�شاور، وال�صبر؛ �سدًّ

المتبنّاة")22(.

كانت هذه هي �أهمّ الوظائف الأ�سا�سيّة الّتي ينبغي �ألا يغفل عنها �أفراد �إدارة الح�سينيّة، بحيث 
�إنّهم يُطَالَبون بتكري�س جميع جهودهم في �سبيل تحقيق هذه الوظائف، الّتي ت�شكّل بمجموعها 
ر�سالة الح�سينيّة النهائيّة، و�إنّ �أيَّ تفريطٍ في �أداء هذه الر�سالة عن طريق تحقيق تلك الوظائف 
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بعد  �إ�سلاميّةٍ من  م�ؤ�سّ�سةٍ  �أهمّ  ر�سالة  ت�ضييع  �إلى  ي�ؤدّي  تفريطٌ  لأنّه  مغتفرٍ؛  تفريطًا غير  يُعَدُّ 
م�ؤ�سّ�سة الم�سجد.

عودًا على بدْء
نعود لتعديد بع�ض المهامّ الأ�سا�سيّة لأع�ضاء الجهاز الإداريّ للح�سينيّة بعد ذكْر مهمّتي ال�سعي 

للإخلا�ص، والتحرّك نحو ا�ستيعاب ر�سالة الح�سينيّة ال�سامية:

إدارة الحسينية واختيار الكفاءة الخطابية المؤهلة
الكفاءة  اختيار  مهمّة  هي  الح�سينيّة  �إدارة  �أع�ضاء  يلاحظها  �أن  يجب  الّتي  الثالثة  • المهمّة 
عاليةٍ  كفاءةٍ  هكذا  انتخاب  فمهمّة  الح�سين÷،  منبر  على  لو�ضعها  الم�ؤهّلة؛  الخطابيّة 
تُعَدُّ من المهمّات ال�ضروريّة الّتي لا يُ�سْمَحُ للمعنيّين بالت�ساهل في �أدائها، وربما ن�ستطيع �أنْ ن�ضع 
هذه المهمّة في �صفّ م�صاديق �إتقان العمل الم�شمولة في الحديث المرويّ عن ر�سول الله  في 
–  تعالى - يحبّ �إذا عمل �أحدكم عملًا �أنْ يتقنه")23(، ف�إنّ اختيار الخطيب غير  قوله: "�إنّ الله 
ع الخطيب الّذي لا يمتلك الكفاءة المقبولة - لا �أقلّ - في  المنا�سب لي�س من �إتقان العمل، ووَ�ضْ
عَ  محلّ الحامل للر�سالة الح�سينيّة �أمرٌ خطيٌر لا بدّ من تجنّبه، والمحاذرة من وقوعه؛ ذلك لأنّ وَ�ضْ
ا وا�ضحًا و�صريحًا لغر�ض الح�سينيّة، ف�إنّ  لُ نق�ضً الخطيب غير الم�ؤهّل في موقعٍ ح�سّا�سٍ كهذا يُ�شَكِّ
الح�سينيّة لم توجدْ كم�ؤ�سّ�سةٍ - كما تقدّم - �إلا لأداء ر�سالةٍ عالية القدر والم�ضمون، والخطيب 
الر�سالة لن يمكّنه من  ا�ستيعاب هذه  الر�سالة، وعدم  ا�ستيعاب هذه  يتوفّر على  الم�ؤهّل لا  غير 
�إي�صالها للجماهير، ومن هنا تتبّني لنا خطورة جَعْلِ هكذا خطيبٍ في هكذا موقعٍ، و�أنّه يج�سّد 

ا للغر�ض.  نق�ضً

الكفاءة  من  محدّدٍ  جانبٍ  اختيار  نحو  تتّجه  الح�سينيّات  �إدارات  من  ا  بع�ضً �أنّ  هو  والحا�صل 
ركنين  على  تعتمد  الخطابيّة  الكفاءة  �أنّ  الوا�ضح  ومن  الآخر،  الجانب  �إهمال  مع  الخطابيّة 
نًا وت�سلُّطًا على  �أ�سا�سيّين، متى ما بُنِيَا ب�أ�سا�سٍ متيٍن في الخطيب �أ�صبح من �أف�ضل الخطباء تمكُّ
�إلى �صقلٍ  الّتي تحتاج  �أ�سا�سهما - من خلال عدم امتلاك المهارة  الفنّ، ومتى ما �ضعف  هذا 
وعنايةٍ، �أو من خلال داء الإهمال الّذي مُني به الكثيرون للأ�سف - �أ�صبح الخطيب غير م�ؤهّلٍ، 
وهذان الركنان هما ركن مادّة الطرح "المو�وضع"، وركن الم�صيبة الح�سينيّة "النّعي"، ومطلوبٌ 
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من الخطيب �أوّلًا �أنْ ينمّي هذين الجانبين بال�شكل المر�ضي من دون ت�ساهلٍ، ومطلوبٌ من �إدارة 
الح�سينيّة ثانيًا �أن تركّز اختيارها على �أ�سا�س ملاحظة مدى قوّة هذين الركنين عند الخطيب 
من دون ت�ساهلٍ، ولا يعني ذلك – بالت�أكيد - الدعوة �إلى ت�صليب الموقف وتع�سيره فيما يرتبط 
بتوجيه وت�سيير عمليّة الاختيار، بل المق�وصد هو �أخذ كلا الجانبين بعين الاعتبار بدرجةٍ مقبولةٍ 

غير متدنّيةٍ �إلى الحدّ الّذي نخدع به عقول الجماهير، ون�ضحك به على فَهْمِهم.

ولا بدّ من الإ�شارة هنا �إلى �أهميّة �أن يكون الخطيب على م�ستوى عالٍ من الكفاءة العلميّة التي 
ت�ؤهله لتقديم الر�ؤية الإ�سلاميّة ب�شكلها ال�صحيح وال�سليم.

وكما ينبغي �أنْ يكون الاختيار قائمًا على ملاحظة مَن يج�سّد المبادئ التي يطرحها على المنبر في 
ا لقوله، فكم هو �ضرر الخطيب النا�صح للنا�س بل�سانه،  حياته و�سلوكه، فلا يكون عمله مناق�ضً

والمنفلت عن الدين و�أحكامه ب�سلوكه و�أفعاله! 

إدارة الحسينية وحمل المسؤولية الشرعية
المتفرّعات  باقي  �إلى  �أ�سا�سها  من  الإداريّة  التحرّكات  جميع  ت�صحّح  الّتي  الرّابعة  •المهمّة 
عليها هي مهمّة حمل الم�س�ؤوليّة ال�شرعيّة والجانب الفقهيّ، وتكمن �أهميّة هذه المهمّة في كونها 
المهمّة الّتي ت�صحّح للإداريّ �شَغْلَهُ هذا الموقع في الح�سينيّة من جهةٍ،  وت�ضمن ال�سير ال�صحيح 
المر�ضي لله – تعالى - للتحرّك الإداريّ من جهةٍ �أخرى، ف�إنّه لا يمكن لأيّ �أحدٍ - من الناحية 
ال�شرعيّة – �أنْ ي�شغل موقع الم�س�ؤول عن �أمور الوقف الح�سينيّ  �إلّا من خلال تخويلِ �شرعيّ، وهو 
�أو  "الفقيه الجامع لل�شرائط،  �أو يكون من الحاكم ال�شرعيّ  �أنْ يكون  من �صاحب الوقف،  �إمّا 
غْلِ،  وكيله"، هذا من ناحية �شَغْلِ الموقع من الأ�سا�س، �أمّا من ناحية التحرّك المتفرّع على ذلك ال�شَّ
ف�إنّ هناك مجموعةً من الأحكام الفقهيّة المهمّة الّتي ينبغي �أخذها بعين الاعتبار؛ لكونها تتعلّق 
ب�إدارة م�ؤ�سّ�سةٍ �إلهيّةٍ، والم�ؤ�سّ�سة الإلهيّة هي الم�ؤ�سّ�سة الّتي ي�ضع قوانينها الأ�سا�سيّة وت�شريعاتها 
في  تتمثّل  الّتي  المباحات  فُ�سْحَة  في  المجال  يترك  ثمّ  الله(،  وهو  الأ�صيل،  م�ؤ�سّ�سُها  ال�ضروريّة 
انتخاب وانتقاء الآليّات المنا�سبة المحرّكة لن�شاط الح�سينيّة بما لا يتنافى - �أو يت�صادم - مع تلك 
التّ�شريعات الأ�سا�سيّة، ولنا هنا وقفةٌ مهمّةٌ تو�ضيحيّةٌ لأهمّ تلك الأحكام، ن�ستعر�ضها – بعونه 

تعالى - على �شكل م�سائل فقهيّةٍ.
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• فقهياتٌ ضروريةٌ
م��سألة 1: لا يجوز تّيلو �إدارة �أمور و�ش�ؤون الح�سينيّة الموقوفة �إلّا مِنْ قِبَلِ مَنْ يمتلك ولايةً �شرعيّةً 

تن��شأ عن �أحد �شخ�صين:
الأول: هو نف�س الواقف، عن طريق جعله اللاوية على عين الوقف لأحد الأ�شخا�ص ب�شرطٍ �أو من 

دون �شرطٍ.
عليه  الواقفُ  يجعل  الّذي لم  الوقف  اللاوية على  له  تكون  الّذي  ال�شرعيّ  والثاني: هو الحاكم 
وب�إذنٍ  ا عنه،  الوقف عو�ضً �ش�ؤون  يتّىلو  مَنْ  ب  ين�صّ �أن  وله  الأ�صليّ،  المتّيلو  متولّيًا، فيكون هو 

منه.

وعلى ذلك نعرف:
1( �أنّ و�ضع اليد على �إدارة �ش�ؤون الح�سينيّة مِنْ قِبَلِ غير الموَُّىل �شرعًا عليه مِنْ �أحد الجهتين 
المذكورتين �أمرٌ غير جائزٍ �شرعًا، ولا يحقّ لمن لا يمتلك ولايةً �شرعيّةً الت�صرف في �أمور الوقف، 

حتىّ لو كان ت�صرّفه ين�صبّ في خدمة ورعاية م�صلحة الوقف.

2( �أنّ الو�وصل �إلى رئا�سة الح�سينيّة - ومنها �إلى الت�صرّف في �ش�ؤون الوقف - عن طريق �إقامة 
تلك  كانتْ  �إذا  �إلّا  المن�صب،  هذا  ل�شَغْلِ  ال�شرعيّة  ال�صبغة  لإ�ضفاء  كافٍ  غير  �أمرٌ  الانتخابات 
متولّيًا  باعتباره   - فيقوم  ال�شرعيّ،  وت�صديق - الحاكم  – ور�ضا،  بنظر  م�شفوعةً  الانتخابات 
على ذلك الوقف مِنْ قِبَلِ ال�شارع - بتفوي�ض �أمر الوقف �إلى مَنْ قام الم�ؤمنون بانتخابه في الدورة 

الأولى، وهكذا في الدورات اللاحقة.

3( �أنّ ما يفعله البع�ض - من و�ضع اليد على �إدارة الح�سينيّة ، وتّيلو �ش�ؤون الوقف بحجّة �أنّ 
الوقف كان من فِعْلِ و�صياغةِ �أحد الآباء، �أو الأجداد - �أمرٌ غير جائزٍ �شرعًا ما لم ين�صّ الواقف 

على جعل اللاوية له بالخ�وص�ص، �أو يقوم بتوكيل من يجعل له اللاوية بالخ�وص�ص.

�أنّ  �إدارة الح�سينيّة، وتّيلو �ش�ؤون الوقف بحجّة  �أنّ ما يفعله البع�ض - من و�ضع اليد على   )4
متّيلو الوقف ال�شرعيّ قد عزل نف�سه، وجعل اللاوية ال�شرعيّة فيه، كما قد يقع ذلك حينما يعطي 
الأبُ المَّىلو �شرعًا ابنَه اللاويةَ من دون تفوي�ضٍ من الواقف، فتكون توليةً بغير وجه حقٍّ - �أمرٌ 
ا من  غير جائزٍ �شرعًا؛ لعدم امتلاك المَّىلو على الوقف ال�صلاحيّة في ذلك، �إلّا �إذا كان مفوّ�ضً

قِبَلِ الواقف، �أو الحاكم ال�شرعيّ.



18

م��سألة 2: الحاكم ال�شرعيّ هو الفقيه الجامع ل�شرائط الفتوى، ولي�س منها الأعلميّة هنا.
م��سألة 3: يجب على المتّيلو ال�شرعيّ لوقف الح�سينيّة �أن يتعلّم الأحكام ال�شرعيّة الّتي تكون في 
�أهمّ موا�ضيع تلك الأحكام هو مو�وضع  ا للح�سينيّة، ومن  يًا �شرعيًّ ابتلائه ب�صفته متولِّ معر�ض 
ويتفرّع من  التعامل معها،  ا�ستلامها، وموارد �صرفها، وكيفيّة  �إلى عناوين  والالتفات  الأموال، 

هذه الم�س�ألة المهمّة عدّة م�سائل، منها:

�أحد  غير  في  ة  الخا�صّ العناوين  ب�أحد  والمحدّدة  الم�ؤطّرة  الم�ستلمة  الأموال  �صرْف  يجوز  لا   )1
�آخر  الأموال مندرجًا تحت م�صاديق عنوانٍ  تلك  لو كان �صرْف  العنوان، حتّى  م�صاديق ذلك 
"ع�شرة محرّم" في  الم�ستلم تحت عنوان:  المال  الوقف، فمثلًا: لا يجوز �صرْف  يخدم م�صلحة 
عنوانٍ �آخر كعنوان: "وفيّات �صفر"، ولا يجوز �صرْف المال الم�ستلم بعنوان: "الع�شاء" في عنوانٍ 

�آخر كعنوان: "الغداء"، وهكذا �إلا �إذا كان ذلك العنوان من باب الأرجحيّة والأف�ضليّة.

2( لا يجوز بيع ما دُفِعَ للح�سينيّة نذرًا لمجال�س الح�سين÷ كالذبائح، و�أكيا�س الرّزّ، وال�سمك، 
مراجعة  بعد  �إلا  الح�سينيّة  موارد  من  موردًا  كان  ولو  موردٍ،  �أيّ  في  ثمنها  �صرْف  ثمّ  وغيرها، 

الحاكم ال�شرعيّ.

رِفَ ثمنه - �أو بدله - فيما  3( لا يجوز بيع - �أو ا�ستبدال - ما دُفِعَ وقفًا للح�سينيّة حتّى لو �صُ
ي�صبّ في منفعة الوقف، �إلّا �إذا خربت العين الموقوفة، �أو لم يمكن الا�ستفادة منها، فيجوز حينئذٍ 

بعد مراجعة الحاكم ال�شرعيّ، وفي الم�س�ألة تف�صيلٌ يرجع كلٌّ فيها �إلى مقلَّده.

4( لا يجوز الإقرا�ض - �أو الاقترا�ض - من �أموال الح�سينيّة كما يقع ذلك من بع�ض المتولّين، كما 
لا تجوز الم�ضاربة على �أموال الح�سينيّة - �أو ا�ستثمارها - في بع�ض الم�شاريع الماليّة الا�ستثماريّة، 
ولو كانتْ م�ضمونة الربح والفائدة، �إلّا �إذا كان ذلك ممكنًا بح�سب ن�صّ الوقفيّة، وتحت �إ�شراف  
�أموال  في  كان  ت�صرّفٍ  �أيّ   - عمومًا   – يجوز  ولا  ت�شخي�صه،  بح�سب  ال�شرعيّ  الحاكم  و�إذن 
الح�سينيّة ما دام خارجًا عن �إطار ال�صرْف المبا�شر في �أحد موارده المعروفة، �إلّا �إذا كان هذا 

الت�صرّف تحت نظر الحاكم ال�شرعيّ.

الأدعية،  ككتب  وذلك  له،  ا  خا�صًّ وقفًا  يكون  مّما  الح�سينيّة  �أدوات  بع�ض  �إعارة  تجوز  لا   )5
�آلات  �أو  الأواني،  وبقيّة  كالقدور،  الطبخ  �آلات  �أو  الموقوفة،  الختمات  وم�صاحف  والزيارات، 
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الت�صليح ك�آلة الثقب الكهربائيّة، والمطارق، �أو فر�ش الح�سينيّة من كرا�سٍ، وطاولاتٍ، وم�ساند، 
و�سجّاداتٍ، �أو �أدوات الزينة، وال�سواد، وغيرها.

6( لا يجوز التّ�صرّف في مال الح�سينيّة - ولو كان ت�صرّفًا في م�صلحته - مِنَ قِبَلِ �أحد �أع�ضاء 
الإدارة ما لم يكن ت�صرّفًا م�أذونًا فيه مِنْ قِبَلِ المتّيلو ال�شرعيّ لوقف الح�سينيّة.

م��سألة 4: لا يجوز لمتّيلو الح�سينيّة �أنْ ي�سمح ب�إقامة بع�ض الفعّاليّات والن�شاطات والت�صرّفات 
الّتي  الأمور  ببع�ض  ال�سماح  ذلك  ومن  المكان،  وقد�سيّة  الوقف  لمقت�ضيات  مخالفةً  تكون  الّتي 
�إقامة مثل هذه  �أ�صل  �إنّ  تُقَامُ عادةً في الحفلات والمنا�سبات مّما ينافي قد�سيّة الح�سينيّة، بل 
�إقامة العزاء للإمام  ا وم�ضيّقًا بعنوان  �إذا كان الوقف مخت�صًّ الحفلات فيه نظرٌ - بل منعٌ - 
بم�سميات  متّ�سمةً  كانت  ولو  الحفلات،  من  النوع  هذا  لإقامة  حينئذٍ  وجه  فلا  الح�سين÷، 
ومنطلقات �شرعيّة، �أو حتى كانت �إقامتها ت�صبّ في م�صلحة الوقف من خلال الأجرة المدفوعة 

مقابل الا�ستفادة من المحلّ مثلًا.

وما يهوّن الخطب هو �أنّ الأوقاف الموجودة لعلّ جلّها ناظرٌ �إلى الجهة بعنوانها العامّ، و�إنْ جاءت 
�صيغة الوقف با�سم الح�سين÷، فلي�س ذلك �إلا من باب الم�صداق الأبرز)24(، فلا ينافي ذلك 
الا�ستفادة من هذا المكان المبارك في النفع العامّ للم�ؤمنين والّذي منه �إقامة الفواتح، �أو الأفراح 

المتوافرة على ال�وضابط ال�شرعية ما لم يت�صادم ويتزاحم ذلك مع �إقامة جهة الوقف.

كانت تلك �أهمّ الم�سائل الفقهيّة المتعلّقة بفقه الح�سينيّة، و�إنّ النظر �إليها بعين المتعلّم الراغب في 
الاتّباع والالتزام هو الّذي ينقذ المتّيلو لأمور الح�سينيّة من الم�ساءلة والم�ؤاخذة غدًا - بين يدي 
الله  - في �أدقّ الأمور والتفا�صيل؛ لكون هذه الم�ؤ�سّ�سة م�ؤ�سّ�سةً �إلهيّةً تحتاج �إلى مت�شرّعٍ يتوخّى 
الحذر في �أمور �إدارتها، ويتّقي جَعْلَ نف�سه في مظنّة غ�ضب الله تعالى، ويقوم بحمْل �أعباء هذه 
الم�س�ؤوليّة على الوجه الّذي �أراده الله �سبحانه، و�أراده الح�سين÷؛ ليكون �أبي�ض الوجه، قرير 

العين، في يومٍ ت�سودّ فيه الوجوه، وتبي�ضّ فيه العيون؛ خوفًا وفزعًا - والعياذ بالله - . 



20

علاقات الإدارة الحسينية
لكلّ  يكون  �أن  بدّ  لا  ف�إنّه   ،- تقدّم  كما   - المعنيّين  �إلى  تحملها  ر�سالةً  م�ؤ�سّ�سةٍ  لكلّ  �أنّ  باعتبار 
م�ؤ�سّ�سةٍ علاقاتٌ اجتماعيةٌ تربطها ببقيّة الم�ؤ�سّ�سات والأفراد، الّذين لهم دخالةٌ مهمّةٌ في تحقيق 
علاقاتٌ  تربطها  م�ؤ�سّ�سةٌ  فهي  ذلك،  عن  ت�شذّ  لا  الح�سينيّة  والم�ؤ�سّ�سة  الر�سالة،  تلك  و�إي�صال 
الأمور  �أهمّ  العلاقات من  نوع تلك  �أن يكون عليه  ب�أطرافٍ متعدّدةٍ، وتحديد ما ينبغي  و�شيجةٌ 
الّتي ت�ساهم في �ضمان م�سيرةٍ بنّاءةٍ للم�ؤ�س�سة الح�سينيّة، وقبل �أنْ نقوم بذلك نقوم بتعديد تلك 

العلاقات تباعًا:
1( علاقة �إدارة الح�سينيّة بالخطيب.
2( علاقة �إدارة الح�سينيّة بالجمهور.

3( علاقة �إدارة الح�سينيّة ب�إدارات الح�سينيّات الأخرى.
4( علاقة �إدارة الح�سينيّة ب�إدارات الم�ؤ�سّ�سات الإ�سلاميّة الأخرى.

5( علاقة �أع�ضاء �إدارة الح�سينيّة الواحدة ببع�ضهم البع�ض.

�أوّلًا: علاقة �إدارة الح�سينيّة بالخطيب
�أهلها، وهو  �إلى  الّتي تحمل ر�سالة الح�سينيّة، فتو�صلها  الخطيب الح�سينيّ هو الأداة المبا�شرة 
المحور الأ�سا�سيّ الّذي يدور حوله نجاح - �أو ف�شل - ن�شاط الح�سينيّة بدرجةٍ �أولى، وعلى �وضء 
وهذا  الأداة،  مع هذه  للتعامل  المثلى  الطريقة  تبّني  الّتي  ال�ضروريّة  الن�صائح  بع�ض  نورد  ذلك 

المحور:

�أوّلًا: لا بدّ �أن ندرك في البداية �أنّ الخطيب الح�سينيّ �شخ�صٌ يتعنون بعنوانٍ مهمٍّ قد يخلق له 
�شيئًا من الح�صانة الح�سينيّة، والعنوان الّذي يخلق هذا النوع من الح�صانة هو عنوان: "خادم 
الح�سين÷"، و�صحيحٌ �أنّ �أفراد وم�صاديق مفهوم الخادم الح�سينيّ كثيرةٌ ومتعدّدةٌ، ولكنّ 
الخطيب – ربما - يكون هو الم�صداق الأبرز والأكمل من ناحيةٍ فنّيّةٍ بغ�ضّ النظر عن الإخلا�ص 
وعلى  عليه،  يتوفّر  لم  �إذا  الخطيب  درجة  تفوق  درجةٍ  �إلى  الح�سينيّة  بمنظّف  يرقى  قد  الّذي 
ا من  ذلك ف�إنّ هذا العنوان من جهةٍ، وهذا البروز من جهةٍ �أخرى، يُكْ�سِبُ الخطيبَ نوعًا خا�صًّ
ن�ستطيع  هنا  ومن  للح�سين÷،  ون�سبته  �إ�ضافته  من  بل  �شخ�صه،  من  لا  المكتَ�سَب  الاحترام 
حقّ  هو  الحقّ  وهذا  الح�سينيّة،  �إدارة  على  كبيٍر  حقٍّ  �صاحب  الح�سينيّ  �إنّ الخطيب  نقول:  �أنْ 
الاحترام والمعاملة الح�سنة البعيدة - كلّ البعد - عن معاملة الم�س�ؤول �إلى العامل، والمدير �إلى 
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 ٍ الموظّف، ولي�س ذلك مدعاةً لترفّع الخطيب على غيره بالت�أكيد، ولكنّنا مخاطبون بتكليفٍ معّني
ا - بتكليف التوا�ضع، وخف�ض الجناح تجاه الم�ؤمنين، وعلى كلٍّ واجبٌ  تجاهه، وهو مخاطبٌ - �أي�ضً

عليه ت�أديته على الوجه المطلوب.

ا يجب �أنْ  ا معنويًّا على �أفراد �إدارة الح�سينيّة، ف�إنّ حقّه الماديّ �أي�ضً ثانيًا: كما �أنّ للخطيب حقًّ
ةِ للم�ؤمنين  َ ةِ والعَْرب َ مَنَ، والجهد الّذي يبذله الخطيب في �سبيل �إي�صال ر�سالة العِْرب يُكْفَلَ ويُ�ضْ
جهدٌ مقدّرٌ ومحترمٌ بقدر احترام محتوى تلك الر�سالة و�أهميّتها، ومن هنا ندعو �أنْ ت�ؤدّى �أجرةُ 
المعقول  وبال�شكل  لها،  ب�سطٍ  �أو  اليد،  لكفّ  قب�ضٍ  دون  ي�ستحقّه من  الّذي  الوجه  الخطيب على 

ْ الإفراط والتفريط.  البعيد عن طرَيف

الكفاءة الخطابيّة  اختيار  مهمة  وهي  الح�سينيّة،  لإدارة  الثالثة  المهمة  �سابقًا في  ذكرنا  ثالثًا: 
والإر�شادات  ب�إي�صال الملاحظات  تقوم  �أنْ  ينبغي للإدارة الح�سينيّة  ب�أنّه  الم�ؤهلة، ون�ضيف هنا 
المفيدة المرتبطة بالخطيب وما يطرحه وتقديمها بال�شكل المنا�سب والذي يحفظ له �شخ�صيّته 
�إلى  الم�ستمع  الجمهور  قبل  من  المنا�سبة  والاقتراحات  الملاحظات  �إي�صال  وكذلك  ومكانته، 

الخطيب، ومع حفظ الاحترام للجميع.

التعامل  بمو�وضع  يخت�صّ  فيما  الهامّة  الن�صائح  بع�ض  �إيراد  من  انتهينا  قد  نكون  هنا  �إلى 
الدّينيّة  الر�ؤية  وحي  من  النّ�صائح  تلك  جاءت  وقد  الح�سينيّة،  الإدارة  قِبَلِ  من  الخطيب  مع 
م�ؤ�سّ�سةٍ  �أ�صحاب  باعتبارهم  باتّباعها  الإدارات الح�سينيّة  �أ�صحاب  يُلْزِمُ  ما  الإ�سلاميّة، وهذا 

دينيّةٍ �إ�سلاميّةٍ، والله الموفّق للخير وال�صلاح.

ثانيًا: علاقة �إدارة الح�سينيّة بالجمهور
الخطيب  ركني  بعد  لها  الثالث  الركن  وهو  الح�سينيّة،  الر�سالة  مو�ضع  هو  الح�سينيّ  الجمهور 
و�أهمّ ما   ، نوعٍ خا�صٍّ �أهميّةً وعنايةً من  تعطيه  �أنْ  �إدارة الح�سينيّة  والإدارة، وذلك يحتّم على 

يمكن �أنْ يُقال في هذا المجال هو التالي:

يتعلّق  فيما  ر�ؤيتَه  الح�سينيّ  على الجمهور  الح�سينيّة  �إداريُّ  يفر�ض  �أنْ  ال�صحيح  من  لي�س   )1
بالح�سينيّة من خطيبٍ، �أو رادودٍ، �أو موكبٍ، �أو �أيّ ن�شاطٍ ارتبط بالح�سينيّة، لا ل�شيءٍ �إلّا لكونه 



22

ي�شغل من ناحيةٍ فعليّةٍ هذا الموقع، وعلى �وضء ذلك نعرف �أنّ الفرد الإداريّ لا بدّ له - من ناحية 
قوّة الفعل والابتداء - من �أنْ ينتهج نهج الم�وشرة، والرّ�أي، والن�صيحة في �أ�سا�سيّات الأن�شطة - لا 

�أقلّ -، وكيفيّة تفعيلها وتج�سيدها في الواقع الخارجيّ، ولذلك �آليّاتٌ كثيرةٌ. 

انفتاحيّةٍ  نف�سيّةٍ  �صاحب  يكون  �أنْ  بدّ  لا  ف�إنّه  الأثر،  وترتيب  الفعل  ردّة  قوّة  ناحية  من  �أمّا   )2
تقبل الر�أي والنقد البنّاء من جهةٍ تنظيريّةٍ، ويقوم بالت�صحيح وا�ستبدال الواقع المرجوح بالواقع 
الح�سينيّة،  لإداريّ  الأرقى  المثاليّة  ال�وصرة  يج�سّد  وبذلك  �سلوكيّةٍ،  عمليّةٍ  جهةٍ  من  الراجح 
وي�ضرب مثالًا رفيعًا يُحتذى به لكلّ من حدّثته نف�سه ب�أنْ يتب�وأ هذا الموقع الخطير خدمةً للح�سين 
�أنْ ن�شير في هذا البند �إلى الأخطاء الّتي قد تقع عند  ولأهل البيت  والإ�سلام، ولا يفوتنا 
بع�ض الإداريّين حين ت�أتيهم بع�ض الانتقادات الّتي لا تكون مبنيّةً على �أ�وصل الحوار والت�صحيح 
ال�سليم، �أو بع�ض الإ�شارات غير المنطقيّة الّتي ت�شير �إلى بع�ض الأخطاء الواقعة، ف�إنّ الت�صرّف 
ال�صحيح في مثل هذه الحالات هو �أن ين�أى الإداريّ بنف�سه عن الفتنة والانفلات، و�ألّا يجعل نف�سه 
تخ�ضع تحت ت�أثير الغ�ضب، و�أنْ يحتوي الموقف ب�سعة ال�صدر والحكمة والابت�سامة، ويكون ذلك 
ب�أن يعوّد الإداريّ نف�سه - دائمًا و�أبدًا - على الا�ستماع المثمر الّذي يتعامل مع كلّ كلمةٍ بحجمها، 
ف�إنْ كانتْ �صحيحةً موزونةً �أخذها بعين الاعتبار والقيمة، و�إنْ كانتْ وليدة الجهل، والب�ساطة، �أو 

الأنانيّة، والعداوة، والح�سد �أعر�ض عنها، ونزّه نف�سه عن الت�أثّر والانفعال بها.

ثالثًا: علاقة �إدارة الح�سينيّة ب�إدارات الح�سينيّات الأخرى
انطلاقًا من الرّغبة المفتر�ضة الّتي يتوفّر عليها جميع �أ�صحاب الح�سينيّات - وهي رغبة تحقيق 
الرّ�سالة الح�سينيّة، و�إي�صالها �إلى �أهلها - ن�ستطيع �أنْ نورد هنا ق�ضيّةً لا بدّ �أن تكون م�سلّمةً لدى 
الجميع، وهي: لزوم ال�سعي نحو تحقيق م�س�ألة التن�سيق والوحدة بين الأفراد المختلفة لم�ؤ�سّ�سة 
والطلب،  الطموح  �إلى حدّ  يرقى  الّذي  بالم�ستوى   - ا  الواحدة خ�وص�صً المنطقة  الح�سينيّة - في 
والمدرك لهدف الم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة يدرك مدى طريقيّة التن�سيق والتوحيد بين �أدوار الح�سينيّات 
ون�شاطاتها نحو خلْق م�ؤ�سّ�سةٍ ح�سينيّةٍ متعدّدة الأدوار بتعدّد الأفراد، مع حفظ وحدة الهدف على 
الرغم من كلّ ذلك التعدّد، ومن هنا نعلم �أنّنا نحتاج لا�ستبدال الواقع المعا�ش في �أكثر المناطق 
�أنْ ن�ستبدل كلاًّ  �أئمتنا^، فعلينا - كر�ؤ�ساء ح�سينيّات -  بواقعٍ �آخر يكون محلاًّ لتحقيق رغبة 

من:
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والإح�سان،  البّر،  على  التعاون  بواقع  وال�صراع  التناحر  وواقع  ال�شريف،  غير  التناف�س  • واقع 
�سقف  و�سكينةٍ، تحت  ورويّةٍ،  بكلّ هدوءٍ،  المن�وشد  الهدف  نحو  التكامليّ  ال�سير  وبواقع  والخير، 

التحابّ، والتوادّ، والتعاون، والاحترام المتبادل.

بواقع  الأن�شطة  وبقيّة  والمواكب،  القراءة،  �أوقات  في  والت�ضارب  والفو�ضى  الع�وشائيّة  واقع   •
التن�سيق  وبواقع  الح�سينيّة،  للمواكب  التوحيد  وبواقع  المجال�س،  �أوقات  في  والتنظيم  الترتيب، 

. في جميع الن�شاطات القائمة بين جميع الم�ؤ�س�سات الح�سينيّة ب�شكلٍ عامٍّ

الّتي  التوحيديّة،  الروحانيّة  الأجواء  بواقع  التباغ�ضيّة  التح�سّ�سيّة  ال�شيطانيّة  الأجواء  •واقع 
تُ�شيع مبادئ الإخاء، وتبثّ روح الإيمان وال�صفاء بين الم�ؤمنين.

رابعًا: علاقة �إدارة الح�سينيّة ب�إدارات الم�ؤ�سّ�سات الإ�سلاميّة الأخرى
بما �أنّ الم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة هي واحدةٌ من الم�ؤ�سّ�سات الدينيّة الّتي ت�صبّ فعّاليّاتها ون�شاطاتها في 
اتّجاه خدمة هدفٍ واحدٍ عن طريق تعدّد الأدوار، ف�إنّ �أهمّ ما يمكن �أن يُقال في تر�شيد علاقة 
الح�سينيّة بهذه الم�ؤ�سّ�سات هو: �إنّه يجب على �إدارة �أيّ ح�سينيّة �أن تعي الدور التكامليّ بين هذه 

الم�ؤ�سّ�سات المتعدّدة ن�شاطًا وهيئةً، المتّحدة هدفًا وم�ضمونًا، وعلى هذا الأ�سا�س نقول:
1( ينبغي �أوّلًا �أن يكون هناك توا�صلٌ بين �إدارات هذه الم�ؤ�سّ�سات الدينيّة ي�صبّ في خدمة الإ�سراع 

لتحقيق الهدف، مع �ضمان جودته العالية، وم�ستواه الرفيع.
بال�وصرة  للظهور  الأدوار،  وتر�شيد  الطاقات،  لتوجيه  -؛  ا  �أي�ضً  - مطلوبٌ  هنا  والتن�سيق   )2

الم�شرّفة، والو�وصل �إلى الهدف بكلّ �سهولةٍ وي�سرٍ.

خام�سًا: علاقة �أع�ضاء �إدارة الح�سينيّة الواحدة 
ونرجع هنا لن�ؤكّد على �أنّ وجود الم�ؤ�سّ�سة الح�سينيّة �إنّما هو لتحقيق الو�وصل �إلى الهدف، والو�وصل 
�إلى الهدف �إنّما يكون بال�سير نحوه على ال�شكل المت�أّين الهادئ، المتّ�سم بال�سكينة والرويّة، البعيد 
عن الا�ضطرابات والتوتّرات المنبوذة، ولا يكون ذلك �إلّا بعد فر�ض الان�سجام التامّ بين �أع�ضاء 
الإدارة الواحدة، ومن هنا ندرك �أنّ الان�سجام والوئام بين �أفراد الإدارة الواحدة لي�ست ق�ضيةً 
خلال  من  تتبّني  الّتي  الأهميّة  من  درجةٍ  �إلى  ت�صل  �إنّها  بل  بتحقيقها،  نطالب  ةً  تَرَفِيَّ تكميليّةً 
يربط  الّذي  بالان�سجام  �إلا  الهدف  يتحقّق  الم�ؤ�سّ�سة، فلا  وجود هذه  ب�أ�صل  ارتباطها  ملاحظة 



24

�أع�ضاء الإدارة ببع�ضهم البع�ض، وعلى �وضء ذلك نفهم:
  - و�أبدًا  دائمًا   - مقترنةً  تكون  �أن  بدّ  لا  الواحدة  الح�سينيّة  الإدارة  �أفراد  بين  العلاقة  �أنّ   )1
ب�أ�سا�س ملاحظة وحدة الهدف بينهم، وهذا ما يظهر من ناحيةٍ عمليّةٍ في �وصرة تقديم م�صلحة 
ا عند اختلاف وجهات النظر،  الح�سينيّة على الم�صلحة ال�شخ�صيّة لهذا الع�وض �أو ذاك، خ�وص�صً

والت�ضارب في طرق التفكير.

2( �أنّ العلاقة بين �أفراد الإدارة على هذا الأ�سا�س لا بدّ �أن تكون نا�شئةً من وحي التديّن، ومكارم 
الأخلاق، والأمانة الدينيّة، وح�سن الظنّ، والحمل على محمل الخير، و�سيا�سة اختلاق الأعذار 
ا عن �سيا�سة التعري�ض به، �أو �سيا�سة اللوم القا�سي، وتتبّع العثرات، وغير ذلك مّما  للغير عو�ضً
بيّنه الدين من �آداب الع�شرة؛ ف�إنّ ذلك وحده هو الّذي يكفل تحقيق المحبّة، ومن ثمّ الان�سجام 

بين �أولئك الأع�ضاء.

ع�وٍض  كلّ  فعلى  المتبادل،  والتقدير  الاحترام  منحى  تتّخذ  �أن  اللازم  من  العلاقة  هذه  �أنّ   )3
�أوّلًا، ثمّ يقوم بتفعيلها ثانيًا، و�ألّا يتدخّل في كلّ �صغيرةٍ وكبيرةٍ من �ش�ؤون  �أن يدرك م�س�ؤوليّته 
وم�س�ؤوليّات �أ�صحابه ثالثًا، نعم، لا مانع من �إبداء الن�صيحة والم�وشرة، لكنْ �أنْ ي�صل الأمر لأنْ 
ا - �أو عمليًّا - فيهمّ�ش دوره فيه، فذلك مّما لا ير�ضاه من�صفٌ عادلٌ،  يحتلّ من�صب �صاحبه نظريًّ
ومن هنا يجب �أنْ ي�صبّ كلّ فردٍ من �أفراد الإدارة جهده في �سبيل تحقيق م�س�ؤوليّته مع مراقبة 
الآخرين بال�شكل المقبول الّذي لا ينتقل �إلى مرحلة الف�وضل والتج�سّ�س، فلا بدّ من �إيجاد الحدود 
والخطوط الحمراء الّتي تتمثّل في الحقّ، في نف�س الوقت الّذي لا بدّ فيه من المراقبة والمتابعة 

الّتي تتمثّل في الواجب.

�سائلين  الح�سينيّة،  بالم�ؤ�سّ�سة  ترتبط  الّتي  المحاور  و�أهمّ  �أبرز  من  انتهينا  قد  نكون  هنا  �إلى 
ور�ضا  وبالذّات،  �أوّلًا  الله  ر�ضا  يحقّق  الّذي  المطلوب  بالوجه  الم�س�ؤوليّة  لتحمّل  يوفّقنا  �أنْ  الله 

الح�سين÷، و�أهل البيت   ثانيًا وبالعر�ض.
 والحمد لله ربّ العالمين، و�صلِّ اللّهمّ على محمّدٍ و�آله الطيّبين الطاهرين المع�وصمين.
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الهوامش

)1( فلان �صنو فلان، �أي �أخوه، وال�صنو من النخل: نخلتان، �أو ثلاث، او �أكثر 
�أ�صلهنّ واحد. 

)2( الودج: عرق في العنق. 

)3( الثبج: ما بين الكاهل والظهر. 

)4( قد يطلق في بع�ض البلدان - ومنها بلدنا – على الح�سينيّة ا�سم )الم�أتم(، و�إذا 
ا�ستخدامه  انتقل  "الم�أتم" لفظٌ منقولٌ، قد  �أنّ لفظ  �إلى تحليل ذلك نجد  جئنا 
�أو  رجالٍ  اللغة هو:"كلّ مجتمعٍ من  الم�أتم في  لفظ  ف�إنّ  �آخر؛  �إلى  منه  في معنىً 
ن�ساءٍ في حزنٍ �أو فرحٍ"، كما ا�ستدلّ عليه ابن منظور ـ في كتابه "لــــ�ســـان الـــعـــرب" 
تُ�ستخدم للتعبير عن  الم�أتم كلمةٌ  ـ ب�شواهد كثيرةٍ، وعلى ذلك ف�إنّ   َ �أََمت في مــــــادّة 
مكان الاجتماع لممار�سة عمليّتي العزاء و�إحياء الم�صيبة بالبكاء والنوح وغيرهما 
ا ـ من جهةٍ �أخرى، لا �أنهّا كلمةٌ تُ�ستخدم في المكان  من جهةٍ، والفرح وال�سرور ـ �أي�ضً
اـ عند العامّة من النا�س:  الّذي يُقام فيه العزاء ـ �أيّ عزاءٍ ـ فقط، وهي تعني ـ �أي�ضً
"الم�صيبة"، كما ورد في )ل�سان العرب( في نف�س المادّة، تقول: كنتُ في م�أتم فلان. �أي: 
في م�صيبة فلان. وال�صواب �أنْ تقول: كنتُ في مناحة فلان، وقــــد انتقل ا�ستخدام 
هــــــذا اللفظ ـ في عُرْف �أهل البحرين ـ في هذا المعنى ـ �أو ذاك ـ �إلى معنىً �آخر، وهو 
ـ على  الم�ؤمنون لإقـــامة �شعائر الحزن والبكاء  الّتي يق�صدها  العزاء  "دار  معنى: 
�إلى جانب الوعظ  ـ  ب�شكلٍ عامٍّ  �أهل البيت   ، وعلى  الح�سين ÷ ب�شكلٍ خا�صٍّ
في:  يُ�ستخدم  اليوم  عُرْف  "الم�أتم" في  لفظ  ف�إنّ  ذلك  وعلى  الدين"،  في  والتفقّه 
�أهل  على  الــــبكاء  ة  ح�صّ وهي  البكاء"،  من  ةٌ  خا�صّ ةٌ  ح�صّ فيه  تُقام  الّذي  "المكان 

البيت  . 

و�إبراهيم،  ونوح،  فــــ�آدم،  ا،  جـــــدًّ كــثــــيــــرةٌ  ذلك  تـــــ�ؤكّـــد  الّتي  والروايــــــــــات   )5(
الله  ور�ســـــول   ، ويحيى  وزكريّا،  وحواريّوه،  وعي�سى،  ومو�سى،  و�إ�ســــمــاعيل، 



، وغيرهم من الأولياء، بكوا جميعًا  محمّد  ، وابن عمّه عليّ÷، وفاطمة
قالت:  �سلمة،  �أم  عن  البحار  ورد في  ما  الروايات  تلك  ومن  على الح�سين÷، 
�إذ هملت عيناه  "بينما ر�سول الله ذات يومٍ جال�سًا والح�سين جال�سٌ في حجره، 
�أراك تبكي - جُعلت فداك -؟! قال:  بالدموع، فقلتُ له: يا ر�سول الله، ما لي 
جاءني جبرئيل، فعزّاني بابني الح�سين، و�أخبرني �أنّ طائفةً من �أمّتي تقتله، 
�أنالها الله �شفاعتي" بحار الأنوار، العلّامة المجل�سيّ، ج44، ب30، ح31، ط2،  لا 
دار �إحياء التراث العربي، �سنة1403هـ ، تحقيق محمد الباقر البهبودي.  ومن 
المجل�سيّ،  للعلّامة  الأنوار(  )بحار  فليراجع  الحقيقة  هذه  على  الوقوف  �أراد 
�إحياء التراث العربي، �سنة1403هـ، تحقيق محمد الباقر  ج44، ب30، ط2، دار 

البهبودي.

والأحاديث  الروايات  في  الت�أمّل  خلال  من  الم�سلّمة  هذه  معرفة  ولْتُطْلبَْ   )6(
العامليّ،  الو�سائل للحرّ  الّتي وردت م�ؤكّدةً على ذلك، فليراجع كتاب  الكثيرة 
وت�صحيح  تحقيق   ، 1403هـ  �سنة  العربي،  التراث  �إحياء  دار  ط5،  ب66،  ج10، 
الأنوار  بحار  كتاب  وكذلك  ال�شيرازي،  الرباني  الرحيم  عبد  ال�شيخ  وتذييل 
 ، 1403هـ  �سنة  العربي،  التراث  �إحياء  دار  ط2،  ب34،  ج44،  المجل�سيّ،  للعلّامة 

تحقيق محمد الباقر البهبودي، وغيرها من كتب الحديث المعتبرة.

التراث  �إحياء  دار  ط2،  ح1،  ب12،  ج43،  المجل�سيّ،  العلّامة  الأنوار،  بحار   )7(
�أي�ضاً في �سنن  العربي، �سنة1403هـ، نقلًا عن ك�شف الغمّة عن الترمذيّ، وورد 
للطباعة  الفكر  دار  ر�سول الله، ح144،  �أ�صحاب  باب في ف�ضائل  ابن ماجة، ج1، 
والن�شر والتوزيع، تحقيق محمد ف�ؤاد عبد الباقي، وكذلك في �سنن الترمذيّ، 
�سنة1403هـ،  والتوزيع،  والن�شر  للطباعة  الفكر  دار  ط2،  ح3864،  ب109،  ج5، 

تحقيق عبد الرحمن محمد عثمان، وقال عنه: هذا حديثٌ ح�سنٌ.

)8( م�ستدرك الو�سائل، الميرزا النوري، ج8، ب وجوب ن�صح الم�ست�شير، ح3، ط2، 
طباعة وتحقيق م�ؤ�س�سة �آل البيت   لإحياء التراث، �سنة 1408هـ .

)9( �سورة الذاريات، الآية: 55.

)10( كتاب الكافي، ال�شيخ الكليني، ج2، ب الرياء، ح9، ط4، مطبعة حيدري، �سنة 
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1365�ش، تحقيق علي �أكبر الغفاري.

)11( �سورة الفرقان، الآية: 23.

)12( كتاب الكافي، ال�شيخ الكليني، ج2، ب الرياء، ح17، ط4، مطبعة حيدري، �سنة 
1365�ش، تحقيق علي �أكبر الغفاري.

)13( كتاب الكافي، ال�شيخ الكليني، ج2، ب الرياء، ح13، ط4، مطبعة حيدري، �سنة 
1365�ش، تحقيق علي �أكبر الغفاري.

�إنّ )مِن( ت�أتي بمعنى )على(  �أي )ما وقع علينا(، حيث  )14( )ما ارتكب منّا( 
ا وقع  ا، �أو معنويًّ لإفادة الا�ستعلاء، فتدخل على الا�سم للدلالة على �أنّ �شيئًا ح�سيًّ
فوقه. النحو الوافي 2/ 430، عبا�س ح�سن، الطبعة ال�سابعة 1383�ش- 1425هـ، 

توزيع انت�صارات نا�صر خ�سرو، قم – �إيران.
الْقَوْمِ}  مِنَ  {وَنَ�صَرْنَاهُ  تعالى:  قوله  نحو  لـ)على(،  مرادفة  )مِن(  •ت�أتي 
ه�شام  ابن  الإمام  �ص352،  الأعاريب،  كتب  عن  اللبيب  مغني   .77 الأنبياء: 
1425هـ-  الطبع  �سنة  الحميد،  عبد  الدين  محيي  محمد  تحقيق:  الأن�صاري، 

2005م، المكتبة الع�صريّة، بيروت- لبنان.

البكاء على م�صيبته، ح1،  المجل�سي، ج44، ب ثواب  العلامة  الأنوار،  )15( بحار 
ط2، دار �إحياء التراث العربي، �سنة 1403هـ ، تحقيق محمد الباقر البهبودي.

)16( نف�س الم�صدر، ح3.

البكاء على م�صيبته، ح1،  المجل�سي، ج44، ب ثواب  العلامة  الأنوار،  )17( بحار 
ط2، دار �إحياء التراث العربي، �سنة 1403هـ، تحقيق محمد الباقر البهبودي.

التراث  �إحياء  دار  ط2،  ح8،  ب4،  ج1،  المجل�سي،  العلامة  الأنوار،  بحار   )18(
العربي، �سنة 1403هـ، تحقيق محمد الباقر البهبودي.

)19( �سورة  البقرة، الآية:191.

)20( �سورة التوبة، الآيات: 109-107.

)21( لقاء �سماحة ال�شيخ مع ر�ؤ�ساء الح�سينيّات، في ليلة الأربعاء، 24 ذي الحجة، 
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�سنة 1423هـ ، الموافق 25 فبراير 2003 م، بت�صرّف.

فبراير   27 الموافق   ، 1423هـ  �سنة  الحجة،  ذي   26 الجمعة100،  خطبة   )22(
2003م. 

)23( ميزان الحكمة، محمد الري�شهري، ج3، ب "�إتقان العمل"، ح1، ط1، طباعة 
وتحقيق دار الحديث، �سنة 1416هـ ، نقلًا عن )كنز العمال(.

)24( بل �إنّ الوقف بهذه ال�صيغة فيه ت�سامحٌ لا يخفى؛ لعدم جواز الوقف على 
الفلانيّة  الأر�ضَ  الوقف: )وقفتُ  القول في �صيغة  الميت، فما هو متداولٌ من 
والأئــــمــــة  �أمـــر الح�سين،  �إحــــيــــــاء  جــــهـــــة  عــــادةً:  به  يُــقْــــ�صَــد  للح�سين ÷(. 

الأطــــهــــار   . 
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فمن �صن���و  روح الم�ساج���د المتجدّدة عطاءً 
الت���ي  الح�سينيّ���ات  تل���ك  من���ارات  قام���ت 
خطّ���ت دربه���ا الواع���ي؛ ليتكام���ل الم�شروع 
نف�سه���ا  عل���ى  عه���دًا  ف�أخ���ذت  التوع���ويّ، 
الإم���ام  �ــــصاحبه���ا   م�ش���وار  تُــــكــــم���ل  �أنْ 
دم  م���ن  بناه���ا  ال���ذي   ÷ الحــ�ســـ�ي�ن 
نح���ره، و�أوداجه، و�أثباجه �صرحًا متفانيًا 
م كلّ ما هو جديد، وعتيق ينطلق من  يُقدِّ

رحاب الأ�صالة، وعمق التراث الم�ضيئ. 
فرحابُها الطاهرةُ كرحاب الم�سجد تنطلق 
من �أُفق مقدّ�س، ولذا تبقى الحاجة �إليها 

ملحّة دائمًا و�أبدًا ...

وانطلاقًا من تو�صي���ات م�ؤتمر عا�شوراء 
الث���اني ال���ذي عق���ده المجل����س الإ�سلاميّ 
ه���ذا  ج���اء  1428ه���ـ  �ش���وال  في  العلمائ���يّ 
الكتيّ���ب؛ ليط���رح ر�سال���ة الح�سينيّ���ات في 
كي���ف  وليب�يّ�نّن  وجليّ���ة،  وا�ضح���ة  �ص���ورة 
مل ر�سالة الح�سينيّة ك�أمانة  يمك���ن �أنْ تُح
وتكلي���ف يُعطي له���ذه الرّ�سالة ح�ضورها 
الحقيق���ي والفاع���ل في كلّ حرك���ة الواق���ع 

والأمّة.


